Lyngen kommune

Meteinnkalling

Utvalg: Lyngen personal- og arbeidsgiverutvalg
Motested: Kommunestyresalen, Lyngseidet

Dato: 06.12.2016

Tidspunkt: 09:00

Medlemmene innkalles med dette til motet.

Medlemmer som mitte ha gyldig forfall og/eller mulig inhabilitet, ma muntlig melde fra om
dette snarest, slik at varamedlem kan bli innkalt. De varamedlemmene som far tilsendt

innkallingen, meter altsa bare dersom de fir seerskilt innkalling. Egenmeldingsskjema finnes pa
vér hjemmeside www.lyngen kommune.no under politikk/sakspapirer.

De sakene som ikke er unntatt offentlighet er i tida fram til metet utlagt med alle dokumenter til
alminnelig ettersyn pé Servicekontoret, kommunehuset.

De medlemmene og eventuelle innkalte varamedlemmer som skal delta i behandlingen av saker
som er unntatt offentlighet, kan f3 nrmere innsyn i disse (dersom de ikke folger denne
innkallingen) ved henvendelse til Servicekontoret.

Lyngen kommune, den 28.11.16

Dan-Havard Johnsen

leder \wowar (_.,.\,:B ATY-IVIR -1y
Inger-Heléne B. Isaksen
utvalgssekretar

VEDLEGG:

Saksutredningene



Kopi av innkallingen vedlagt saksutredningene sendes til orientering til:
1. og 2. vararepresentant for hver liste
Rédmannen
Pkonomisjefen
Neringssjefen
Sektorleder tekmisk drift
Oppvekstsjefen
Helse- og omsorgssjefen

Sendes pé e-mail til:
Kontrollutvalget (c-post med unntak av ett medlemmer)
RAd for folkehelse v/Harald Haugen (Ikke saker unntatt offentlighet).
Fagforbundet htv, 9060 Lyngseidet (Ikke saker unntatt offentlighet)
Utdanningsforbundet htv, 9060 Lyngseidet (Ikke saker unntatt offentlighet)

Pressen - legges ut pa internett:
Bladet Nordlys, postboks 2515, 9272 Tromse. (Ikke saker unntatt offentlighet.)
Framtid i Nord, postboks 102, 9069 Lyngseidet. {Ikke saker unntatt offentlighet.)
NEK Troms, 9291 Tromse. (Ikke saker unntatt offentlighet.)
Biblioteket for utlegging til alminnelig innsyn. (Ikke saker unntatt offentlighet.)

Kopi av innkallingen uten vedlege:

Kommunekassereren

NB! Desom mottar kopi av innkallingen (evt. m/vedlegg) moter kun etter eget onske dersom de ikke blir
innkalt seerskilt. Evt. talerett er i hht. formannskapels/utvalgets arbeidsreglement (pkt. A, § 4).



Saksliste

Utv.saksnr Sakstittel U.Off  Arkivsaksnr
PS 1/16 Referatsaker

RS 1/16 Orientering om ansettelsessak X 2016/522
PS 2/16 @konomiplan 2017-2020/arsbudsjett 2017 2016/538
PS 3/16 Ny administrativ organisering 2016/943
PS 4/16 Retningslinjer for tildeling av erkjentlighetsgaver 2016/222

PS 5/16 Endring av retningslinjer - flyttegodtgjorelse 2015/802



PS 1/16 Referatsaker



Lyngen kommune Arkivsaknr: 2016/538 -21

Arkiv; 151

Saksbehandler: Hilde Gronaas

Dato: 04.11.2016

Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
162/16 Lyngen formannskap 15.11.2016
53/16 Lyngen levekérsutvalg 29.11.2016
41/16 Lyngen nzringsutvalg 28.11.2016
1/16 Lyngen klima- og miljeutvalg 28.11.2016
20/16 Lyngen Réd for folkehelse 29.11.2016
9/16 Lyngen arbeidsmiljoutvalg 30.11.2016
2/16 Lyngen personal- og arbeidsgiverutvalg 06.12.2016
Lyngen kommunestyre

Okonomiplan 2017-2020/arsbudsjett 2017

Henvisning til lovverk:
Kommuneloven (kl) §§ 44 — 46

Vedlegg

Budsjett 2017 - Lyngen kirkelig fellesrid

Budsjett 2017

Brev vedr investeringsbudsjett 2016-2019

Utskrift av sak 29-16 Budsjettramme 2017 - kontroll og tilsyn
Gebyrregulativ 2017

Kommuneplanens handlingsdel - skonomiplan 2017-2020, &rsbudsjett 2017

= W R e

Saksprotokoll i Lyngen formannskap - 15.11.2016

Behandling:

Forslag fra LTL. H. KRF, SP, FRP. SL v/Line Van Gemert:
Som raddmannens innstilling, men med flg endringer:

Radmann foretar rammekutt p kr 2 mill i 2019 og 2020 for & f inndekning i skonomiplan,
vedrerende videre drift av Oppvekstsenter i Furuflaten. Det tas prosentvis kutt p4 alle rammene.



Veivedlikehold av kommunale veier, skal gjelde bide oppgradering og kantklipping
Ny vannkilde/vannverk strekning Kvalvik - Oksvik - Lyngseidet - oppstart 2017

Ramme 3
Drift turistinfo settes til kr 30.000 (ikke kr 130.000). Belep skal brukes til sommer/paske drift
ungdom. Frivilligsentral overtar ordinr turistinfo (kr 100.000 besparelse)

Ramme 5
Driftsutgifter 2017 pé &r 150.000 v/gamle sykehjem utgdr, grunnet salg av bygget.

Endring ordlyd Parkdrift (ikke sommerlyngen)

Husleie ridhus - (her utgar kr 2 mill som gir arlig besparelse pa kr 1,5 mill)

Kommunen kjeper radhus, ved ldneopptak 2017 pd kr 14 mill. Ny érlig husleie settes til

kr 500.000.

I tillegg benyttes allerede avsatte midler til Stedsutvikling pa kr 5 mill som delfinansiering.

Diverse okte driftskostnader
Kr 10.000 Rovviltutvalg. Se pd mulig samarbeid m/reindrifta. Landbrukssjef sekretzr i utvalget
(2017-2020)

Kr 50.000 @kt tilrettelegging glsone/trikking lyslaypeanlegg Eidebakken (2017-2020)

Kr 50.000 okning frie midler levekarsutvalget. Belopet skal bla sremerkes stotte til Mental
Helse og Spilleavhengige (forutsetning at alle deres irsmeter legges til ulike reiselivsanlegg i

Lyngen)

Kr 60.000 Reklamebanner Lyngen kommune idrettsanlegg/kunstgressbaner (2017)

Kr 500.000 Oppstart opprydding Solhovfjara

Lyngenhallen overfares Lyngen Servicesenter. LSS skal organisere drift av anlegget.
Kr 200.000 prosjektmidler - disponeres av rddmann i samrad med ordfarer (2017-2020)

Det skal legges frem en utredning om Visit Lyngenfjord og verandra Lyngstunet til
budsjettbehandlingen 1 kommunestyret 14.12.16

INVESTERINGER
Lyngen kommune kjeper radhus og opptar nytt lan pa kr 14 mill.
Forventa salgsinntekter fra fallrettigheter mm avsettes til investeringsfond.

17003 Elev og ansatte pc (her utgar kr 590.000). Ny langsiktig investering og utskifting
2017: kr 350.000 (besparelse 240.000)

2018: kr 150.000

2019: kr 100.000

2020: kr 100.000

Kr 30.000 Ny moppevaskemaskin Lyngstunet 2017. Investeringsfond.



Kr 1 mill til kjep av Buss Lyngstunet/Frivilligheten (forerkort klasse B) 2017. Investeringsfond.
Kr 500.000 Hagetraktor klipp/snefres/kosting (Stedsutvikling 2017)
Kr 300.000 Lyngen som merkevare/patent (Nzringsfondet 2017)

Ny vannkilde/vannverk strekning fra Kvalvik - Oksvik - Lyngseidet
Oppstart 2017 prosjektering - selvkost

16006 Oppgradering Lyngen kirke - endringer
2017: kr 500.000
2018: kr 500.000

Det ble votert over rddmannens innstilling og forslaget fra LTL, H, KRF, SP, FRP, SH v/Line
Van Gemert.

VEDTAK:
Lyngen formannskap tiltrer forslaget fra LTL, H, KRF, SP, FRP, SH v/Line Van Gemert. Enst

Vedtak:

1) Skattevedtak 2017
1.1 I'medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal falgende utskrivingsalternativ
benyttes for skattearet 2017: Eiendomsskattesatsen er 5 promille.
1.2 Eiendomsskatten skal betales i to terminer,
1.3 Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen tidligere vedtatte
skattevedtekter vedtatt i kommunestyresak 52/06. I tillegg brukes retningslinjer for
alminnelig taksering, endelige retningslinjer vedtatt 15.6.2007.

2) Budsjettvedtak 2017
2.1  Okonomiplanens forste ir gjelder som arsbudsjett for 2017.
2.2 Det vedtas felgende endringer i budsjettrammene for 2017-2020:



Formannskapets innstilling til nye tiltak Arsbudsjetﬂ Pkonomiplan

2017 2018 2019 2020
Ramme: 1 Politikk og kirke
@kning godtgjpring til folkevalgte 24 24 24 24
Reduksjon av driftsbudsjett Ordfgrer - kontorleie -24 -24 -24 -24
Beredskapsvarsling - flyttes til ramme 2 -67 -67 -67 -67
Opprettelse av ny tjeneste - 1004 Formannskapet in 371 371 371
Qverfgring av budsjett til tjeneste 1004 -344 -344 -344 -344
Levekar - gkte titskuddsmidler 10 10 10 10
Lyngen kirkelige fellesrad - pkning 52 52 52 52
Tilskudd tit tros- og livssynssamfunn 15 15 15 15
Rowviltutvalg 10 10 10 10
Pkning tilskuddspott Levekirsutvalget 50 50 50 50
Reklamebanner kunstgressbaner 60 - - -
Ramme: 2 Administrative tienester
Narvarsprosjektet - Ipnnsmidler 410 410 - -
Lerlinger 86 9% 9% 96
@Bkning forsikring 100 100 100 100
Beredskapsvarsling - flyttes fraramme 1 67 67 67 67
Prosjektmidler til nervarsprosjekt -200 -200 - -
@kte lisenskostnader 393 393 393 393
Reduksjon inntekter kommunal fiber 100 100 100 100
Egenandel nzrvaersprosjektet -15 -15
Prosjektmidier 200 200 200 200
Rammekutt - -70 -354 -356
Ramme: 3 Oppvekst og kultur
Vakant stilling 2017 -280 - - -
Reduksjon - finansiering av lerlingeplasser -96 -96 -96 -96
Pkning skoleskyss til svwmming og fysisk aktivitet 200 200 200 200
Reduksjon 0,5 arsverk -125 -300 -300 -300
Reduksjon 1 &rsverk -250 -600 -600 -600
@kning - 3pning av alle avdelinger - 1,33 arsverk (fra 1.8.2017) 248 594 594 594
0,5 arsverk fast vikar 280 280 280 280
@kt brukerbetaling ved 3pning av alle avdelinger -60 -120 -120 -120
@kning sykepengerefusjoner -280 -280 -280 -280
Interkommunalt samarbeid Storfjord og Balsfjord - pkte driftsutgifte 30 30 30 30
@kning brukerbetaling -20 -20 -20 -20
Flytting av utekontakt til ramme 4 -254 -254 -254 -254
Ledige lgnnsmidler(finansiering av turistinfo) -130 -130 -130 -130
Drift turistinfo 30 30 30 30
Egenandel narvarsprosjektet -75 -75
Dobbeltfgring av gkning Kavringen -248 -594 -594
Lyngsdalen oppvekstsenter 1721 4128 4128
Rammekutt - -202  -1017 -1022
Ramme: 4 Helse, sosial og omsorg
Reduksjon 0,5 arsverk - -150 -300 -300
Ny stilling - 0,5 arsverk 240 240 240 240
Reduksjon kvalifiseringsstgnad -225 -225 -225 -225
Finansiering arsverk/reduksjon gkonomisk sosialhjelp -240 -240 -240 -240
Prosjektmidler - finansiering av Ignn -300 - - -
Reduksjon tilskudd Frivilligsentralen =200 -200 =200 -200
Dekominator 70 - - -
Rehabilitering 0,5 &rsverk 300 300 300 300
Reduksjon tilskuddsmidler/driftsstatte Link Lyngen -150 -150 -150 -150
Matmerking 70 60 60 &0
Utekontakt - flytting til forebyggende enhet 254 254 254 254
Egenandel n&rvazrsprosjektet -100 -100 - -
Effektivisering kjokkendrift -400 -800 -800 -800
Moppevaskemaskin 30
Rammekutt - -288 -1456  -1463




Ramme:5 Plan, teknikk og naering

Nydyrkingstilskudd 200 200 200 200
Oppkjep av landbrukseiendom™* 500 = G -
Lann tidligere jordbrukssjef - jan-sept. 2017 485 = : 5
@kning grussalg Tyttebaervika -1200| -12000 -1200 -1200
@kte driftsutgifter til nye veilysroder jf. k-vedtak 103/16 20 20 20 20
FDVu-planprogram kommunale bygg 30 30 30 30
Vinterdrift parkeringsplasser &0 - - -
Drift av tammestasjon for bobiler 80 80 80 80
Reduserte driftskostnader Lenangen skole -100 - - -
Omarganisering brann og redning -S00 -500 =500 -500
Finansiering av 0,5 arsverk til parkdrift -280 -280 -280 -280
Geotekniske underspkelser - kjgp av tjenester* 500 - - -
Egenandel n@rvarsprosjektet -20 -20 - -
Parkdrift 435 435 435 435
Utbedringer Kngttelia barnehage* 100
Arsleie brakkerigg Lenangen skole* 420 480
brift byngsdalen 372 891 891
Opprydding Solhovfjera 500
Patent Lyngen merkevare 300
Dekning Nazringsfond -300
Rammekutt -78 -392 -394
Ramme: 6 Finans
Bruk av premiefond - -3500° -5200 -5200
Ramme: 7 Budsjettskjema 1A
Pkning renteutgifter - 1an til anleggsmidler 355 1906 2604 2724
@kning avdrag - lan til anleggsmidler - BO4 1991 2623
Avsetning til disposisjonsfond 283 c 4688 s
Bruk av disposisjonsfond -3218 - -2 056
Pkt laneopptak - renter og avdrag 130 534 534 550
11600k ;Sum endringer 1873| -3527 3934 -2058




2.3 Arsbudsjett/ekonomiplan 2017-2020 vedtas med folgende netto budsjettrammer drift:

Budsjettskjema 1A - drift Regnskap = Budsjett Budsjett @konomiplan

11000 kraner 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[Skatt pa inntekt og formue 56 189 56618 59117 58415 57803 57 261
Ordinzert rammetilskudd 151454 154756 155635 155984 155020 153948
Skatt pa eiendom 6474 6500 6620 6620 6620 6620
Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0 0 0 0
Andre generelle statstilskudd 1 2278 2133 1993 1848 1664 1621
Sum frie disponible inntekter 21639 220007 223365 222867 221107 219450
Renteinntekter og utbytte 2 -930 -895 -715 -691 -665 -637
Gevinst finansielle instrumenter (omlgpsmidle 0 0 0 0 0 0
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 7700 7665 9152 12033 13999 14 600
Tap finansielle instrumenter {omlgpsmidler) 3 0 0 o] 0 0 0
Avdrag pa lan 15 000 15 000 15000 15804 16951 17623
Netto finansinnt./utg. -23 630 -21770  -23437 -27146 -30325 -31586
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 0 0 0 0 0 0
Til ubundne avsetninger 4 0 2504 283 0 4688 0
Til bundne avsetninger 5 6 0 0 0 0 0
Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk 1] 0 0 0 0 1]
Bruk av ubundne avsetninger 6 2162 0 0 3219 0 2056
Bruk av bundne avsetninger 7 1] 0 0 0 0 0
Netto avsetninger 2156 -2504 -283 3219 -4 688 2056
Qverfort til investeringsbudsjettet 1900 909 1006 1006 1006 1006
Tit fordeling drift 193022 194824 198639 197934 185088 188514
Budsjettskiema 18 - drift

Politikk og kirke 6911 6981 7721 7 456Ir 7636 7456
Administrative tjenester 20059 18436 20356 20 286 19150 19148
Oppvekst og kultur 56182 56193 59249 58 337 57 S86 57581
Helse, sosial og omsorg 84 210 82554 84029 83480 82263 82 256
Plan, teknikk og nzering 37768 27497 24902 22945 20233 20231
Finans -16 117 3163 2382 5430 -1780 2242
Sum fordelt til drift {fra skjema 1B) 189013 194824 198639 197934 185088 188914
Mer/mindreforbruk 4009 0 0 0 0 0

Noter 1-7:

Budsjettskjema 1A er korrigert for andre generelle statstilskudd, renter og avsetninger postert pa ramme 1-6.

2.4 Radmannen gis fullmakt til & fordele avsetning til lennsreserve fra ramme 6 til ramme
1-5 i henhold til lennsoppgjer i 2017.
2.5 Réadmannen gis fullmakt til & fordele avsatte midler til pensjonspremie fra ramme 6 til

ramme 1-5.

2.6  Viderefordeling av driftsbudsjettet innenfor rammeomradene delegeres ridmannen.
2.7 Réadmannen gis fullmakt til & overfore mellom de ulike rammeomradene innenfor

delegasjonsreglementet.

2.8  Avgifter, brukerbetalinger, leier, gebyrer og kontingenter mv. vedtas slik det fremgar

2.9

av budsjett og skonomiplan kapittel 1.3.5 og vedlagte gebyrregulativ.
Husleieinntekter kommunale boliger ekes med konsumprisindeks per 1.1. @kte
inntekter eremerkes til gkt vedlikehold.



2.10 Avtale med Nord-Troms museum om Gamslettsamlingene sies opp f.o.m. 1.1.2017, to
drs oppsigelsestid. Det sgkes a finne andre samarbeidspartnere.
2.11 Investeringsbudsjettet forutsettes finansiert i samsvar med budsjettskjema 2 A:

Budsjettskjema 2A - investering Regnskap Budsjett Budsjett @konomiplan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Investeringer i anleggsmidler 39761 97321 127981 37650 6100 100
Utlan og forskutteringer 3185 4000 10000 10000 10000 10000
Kjgp av aksjer og andeler 6 156 4426 1006 1006 1006 1006
Avdrag pé lan 1557 1735 1666 1678 1790 1902
Dekning av tidligere ars udekket - - - - - -
Avsetninger 2601 5000 - - - -
Arets finansieringsbehov 53350 112482 140653 50334 18896 13008

Finansiert slik:

Bruk av lanemidler 29279 953113 135681 47650 16100 10100
Inntekter fra salg av anleggsmidler 3592 8282 - - - -
Tilskudd til investeringer - - - - - -
Kompensasjon for merverdiavgift 6301 215 - - - -
Mottatte avdrag pa utlan og refusjont 10532 6006 i666 1678 1790 1502
Andre inntekter 42 - - - - -
Sum ekstern finansiering 49747 110616 137347 49328 17890 12002
Overfart fra driftsbudsjettet 1900 926 1006 1006 10068 1006
Bruk av tidligere ars udisponert - - - - - -
Bruk av avsetninger 1704 940 2300 - - -
Surmn finansiering 53350 112482 140653 50334 18896 13008

Udekket/udisponert = s e L - -



Budsjettskjema 28 - investering
Til investering i anleggsmidler Budsjett Pkonomiplan
2017 2018 2019 2020

14117 LENANGEN B/U-SKOLE - OMBYGGING 70176 0 0 0
14121 EIDEBAKKEN - KULTURSKOLE OG VO 2 500 0 0 0
14127 HELIKOPTERLANDINGSPLASS 700 0 0 0
14129 OPPGRADERING KOMMUNALE VEIER 1500 0 0 0
14139 RADHUS 19000 0 0 0
15001 EIDEBAKKEN - TILRETTELEGGING FUNKSJONSHEMMEDI 300 0 0 0
15010 LYNGSEIDET SENTRUM - FYSISKE TILTAK 0 5000 5000 0
15015 FURUFLATEN INDUSTRIOMRADE - S@R 15 100} 0 0 0
15710 AVL@PSSEKTOREN - OPPGRADERING 1500 0 0 0
15711'VANNLEONINGSNETT - OPPGRADERING 5000 5000 0 0
16006 OPPGRADERING LYNGEN KIRKE 500 500 0 0
16010 VELFERDSTEKNOLOGI 1000 1000 1000 0
16016 KI{3P BRANNBIL NORD-LENANGEN 300 0 0 0l
16018 GIENOPPBYGGING ETTERVERNBOLIGER SOLHOV 1200 1] 0 0
16022 KULVERT TYTTEBERVIKA 3500 0 0 0
17001 LENANGS@YRA HAVN 1005 0 o 0
17002 TYTTEB/ERVIKA NY KAl 1500 25000 0 0
17003 ELEV- OG ANSATTE PC 350 150 100 100
17004 LYNGSTUNET - NYE HEISER 1000 1000 0 0
17005 EIDEBAKKEN SKOLE - OPPGRADERING | HHT. PALEGG 350 1) 0 0
17006 Buss Lyngstunet/Frivilligsentralen 1000
17007 Hagetraktor/klipp/snefres/kosting 500

11000 kroner

SUM ANLEGGSMIDLER " 127981 37650 6100° 100

2.12

2.13

2.14

Kommunestyret vedtar 4 ta opp 14n i samsvar med formannskapets forslag til
investerings- og finansieringsplan for 2017,

Kommunestyret gir ridmannen fullmakt til 4 ta opp likviditetslan pa inntil 5 mill.
kroner i budsjetterminen 2017 dersom drifts- eller likviditetsmessige forhold skulle
gjore dette nadvendig.

Kommunestyret gir radmannen fullmaket til 4 gke ldnerammen vedrarende startldn med
inntil 10 mill. kroner i 2017.

Réidmannens forslag til innstilling
1) Skattevedtak 2017

1.1

1.2
1.3

I medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal folgende utskrivingsalternativ
benyttes for skattedret 2017: Eiendomsskattesatsen er 5 promille.

Eiendomsskatten skal betales i to terminer.

Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen tidligere vedtatte
skattevedtekter vedtatt i kommunestyresak 52/06. I tillegg brukes retningslinjer for
alminnelig taksering, endelige retningslinjer vedtatt 15.6.2007.



2) Budsjettvedtak 2017
2.1 Okonomiplanens forste ar gjelder som arsbudsjett for 2017.
2.2 Det vedtas felgende endringer i budsjettrammene for 2017-2020:

Arsbudsjett Pkonomiplan
2017 2018 2019 2020
Ramme: 1 Politikk og kirke
@Pkning gadtgjering til folkevalgte 24 24 24 24
Reduksjon av driftsbudsjett Ordfgrer - kontorieie -24 -24 -24 -24
Beredskapsvarsling - flyttes til ramme 2 -67 -67 -67 -67
Opprettelse av ny tieneste - 1004 Formannskapet n 371 371 371
Overfaring av budsjett til tjeneste 1004 -344 -344 -344 -344
Levekar - pkte tilskuddsmidler 10 10 10 10
Lyngen kirkelige fellesrad - gkning 52 52 52 52
Tilskudd til tros- og livssynssamfunn 15 15 15 15
Ramme: 2 Administrative tjenester
Nazrversprosjektet - lannsmidler 410 410 - o
Prosjektmidler tit naervarsprosjekt -200 -200 - -
Lazrlinger 96 96 96 96
@kning forsikring 100 100 100 100
Beredskapsvarsling - flyttes fra ramme 1 67 67 67 67
@kte lisenskostnader 393 393 393 393
Reduksjon inntekter kommunal fiber 100 100 100 100
Egenandel nzrvarsprosjektet -15 -15 - -
Ramme: 3 Oppvekst og kultur
Vakant stilling 2017 -280 - S -
Reduksjan - finansiering av lzerlingeplasser -96 -96 -96 -96
@Pkning skoleskyss til svpmming og fysisk aktivitet 200 200 200 200
Reduksjon 0,5 arsverk -125 -300 -300 -300
Reduksjon 1 &rsverk -250 -600 -600 -600
@kning - Apning av alle avdelinger - 1,33 &rsverk (fra
1.8.2017) 248 594 594 594
0,5 drsverk fast vikar 280 280 280 280
@kt brukerbetaling ved 3pning av alle avdelinger -60 -120 -120 -120
Pkning sykepengerefusjoner -280 -280 -280 -280
Interkemmunalt samarbeid Storfjord og Balsfjord -
okte driftsutgifter 30 30 30 a0
Pkning brukerbetaling -20 -20 -20 -20
Flytting av utekontakt til ramme 4 -254 -254 =254 -254
Finansiering av turistinfo - ledige lgnnsmidler -130 -130 -130 -130
Drift turistinfo 130 130 130 130
Egenandel nzrvarsprosjekt -75 -75 - -
Ramme: 4 Helse, sosial og omsorg
Reduksjon 0,5 drsverk - -150 -300 -300
Ny stilling - 0,5 arsverk 240 240 240 240
Reduksjon kvalifiseringsstonad -225 -225 -225 -225
Finansiering drsverk/reduksjon pkonomisk sesialhjelp -240 -240 ~240 -240
Prosjektmidler - finansiering av lenn -300 - - -
Reduksjon tilskudd Frivilligsentralen -200 -200 -200 -200
Dekominator 70 - - -
Rehabilitering 0,5 drsverk 300 300 300 300
Reduksjon tilskuddsmidler/driftsstotte Link Lyngen -150 -150 -150 -150



Matmerking 70 60 60 60
Utekontakt - flytting til forebyggende enhet 254 254 254 254
Egenandel nzrvarsprosjekt -100 -100 - -
Effektiviseriqﬂdmkkendrift -400 -800 -800 -800
Ramme: 5 Plan, teknikk og na2ring
Nydyrkingstilskudd 200 200 200 200
Oppkjep av landbrukseiendom 500 - - -
Finanstering/salg av landbrukseiendom -500 - - -
Lonn tidligere jordbrukssjef - jan-sept. 2017 485 - - -
Bkning grussalg Tyttebaervika -1 200 -1 200 -1200 -1 200
Ubrukte driftsmidler 2016/finansiering av stilling -406 - - -
@kte driftsutgifter til nye veilysroder Jf. k-vedtak
103/16 20 20 20 20
Driftsutgifter gamle sykehjem pga. Sollia aktivitet og
Frisklivssentralen m.fl. 150
Husleie radhus 2000 2000 2000 2000
FOVu-planprogram kommunale bygg 30 30 30 30
Vinterdrift parkeringsplasser 60 - - -
Drift av temmestasjon for bobiler 80 80 80 80
Reduserte driftskostnader Lenangen skole -100 - - -
Omorganisering brann og redning -500 -500 -500 -500
Finansiering av 0,5 drsverk til parkdrift -280 -280 -280 -280
Geotekniske undersokelser - kipp av tjenester 500 - - -
Finansiering - bruk av disposisjonsfond -500
Egenandel narvarsprosjekt -20 -20 - -
Parkdrift - Sommerlyngen 435 435 435 435
Utbedringer Knpttelia barnehage 100
Finansiering - bruk av disposisjonsfond -100
Arsleie brakkerigg Lenangen skole 420 480 - -
finansiering - bruk av disposisjonsfond -420 -480 - -
Ramme: & Finans
Bruk av premiefond - -3500 -5 200 -5 200
Ramme: 7 Budsjettskjema 1A
@kning renteutgifter - lan til anleggsmidler 355 1906 2604 2724
@Pkning avdrag - 13n til anleggsmidier - 804 1991 2623
Endring | avsetning til disposisjonsfond -1 006 - 4818 -
Bruk av disposisjonsfond - -386 2392 466
11000 kr  Sum endringer -72 -1075 6 556 564




2.3 Arsbudsjett/skonomiplan 2017-2020 vedtas med falgende netto budsjettrammer drift:

Budsjettskjema 1A - drift Regnskap  Budsjett Budsjett Pkonomiplan

1 1000 kroner 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skatt pd inntekt og formue 56189 56 618 59117 58 415 57 803 57 261
Ordinzrt rammetilskudd 151 454 154 756 155635 155984 155020 153948
Skatt pa eiendom 6474 6500 6620 6 620 6620 6620
Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0 0 0 0
Andre generelle statstilskudd 1 2278 2133 1983 1848 1664 1621
Sum frie disponible inntekter 216 396 220 007 223 365 222867 221107 219450
Renteinntekter og utbytte 2 930 895 718 691 665 637
Gevinst finansielle instrumenter {omlgpsmidler) 0 1] 0 0 1] 1]
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 7700 7665 9022 11499 13 465 14 050
Tap finansielle instrumenter {omlgpsmidler} 3 0 0 0 0 0 o
Avdrag pd lan 15 000 15000 15000 15 804 16991 17623
Netto finansinnt./utg. -21770 -21770 -23 307 -26612 -29791 -31036
Til dekning av tidligere regask.m. merforbruk 0 0 0 0 0 0
Til ubundne avsetninger 4 0 2504 1039 0 4 688 0
Til bundne avsetninger 5 6 0 0 0 0 0
Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk 0 o 0 1] 0 0
Bruk av ubundne avsetninger 6 2162 0 o 2738 0 2056
Bruk av bundne avsetninger 7 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger 2156 -2504 -1039 2739 -4 688 2 056
Overfprt til investeringsbudsjettet 1900 909 1006 1 006 1006 1006
Til fordeling drift 194 882 194 824 198 013 197588 185622 189464

Budsjettskjema 1B - drift

Politikk og kirke 6911 6981 7601 7 396 7576 7 396
Administrative tjenester 20059 18436 20156 20 156 19 304 19304
Oppvekst og kultur 56 182 56193 59 349 57 166 55 169 55 169
Helse, sosial og omsorg 84 210 82554 83 999 83 769 83719 83719
Plan, teknikk og nzring 37 768 27497 24526 24071 21634 21634
Finans -16 117 3163 2382 5430 -1 780 2242
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B} 189 013 194 824 198 013 197988 185622 189464
Mer/mindrefarbruk 5869 0 0 0 0 0
Noter 1-7:

Budsjettskjema 1A er korrigert for andre generelle statstilskudd, renter og avsetninger postert pd ramme 1-6.

2.4 Radmannen gis fullmakt til & fordele avsetning til lannsreserve fra ramme 6 til ramme
1-5 i henhold til lennsoppgjer i 2017.

2.5 Rédmannen gis fullmakt til & fordele avsatte midler til pensjonspremie fra ramme 6 til
ramme 1-5.

2.6  Viderefordeling av driftsbudsjettet innenfor rammeomradene delegeres ridmannen.

2.7 Rédmannen gis fullmakt til 4 overfore mellom de ulike rammeomradene innenfor
delegasjonsreglementet.

2.8  Avgifter, brukerbetalinger, leier, gebyrer og kontingenter mv. vedtas slik det fremgar
av budsjett og skonomiplan kapittel 1.3.5 og vedlagte gebyrregulativ.

2.9 Husleieinntekter kommunale boliger ekes med konsumprisindeks per 1.1. @kte
inntekter sremerkes til skt vedlikehold.



2.10  Avtale med Nord-Troms museum om Gamslettsamlingene sies opp fo.m. 1.1.2017, to
ars oppsigelsestid. Det sgkes 4 finne andre samarbeidspartnere.
2.11 Investeringsbudsjettet forutsettes finansiert i samsvar med budsjettskjema 2 A:

Budsjettskjema 2A - investering Regnskap Budsjett Budsjett Gkonomiplan
2015 2016 2017 | 2018 2019 2020
Investeringer i anleggsmidler 39761 97321 113221 37000 6000 -
Utlan og forskutteringer 3185 4000 10000 10000 10000 10000
Kigp av aksjer og andeler 6156 4426 1006 1006 1006 1006
Avdrag pa lan 1557 1735 1666 1678 1790 1902
Dekning av tidligere ars udekket - - - - - -
Avsetninger 2691 5000 - - - -
Arets finansieringsbehov 53350 112482 125893 49684 18756 12908
Finansiert slik:
Bruk av ianemidler 29279 96113 123221 47000 16000 10000
inntekter fra salg av anleggsmidler 3592 8282 - - - -
Tilskudd til investeringer - - - . - -
Kompensasjon for merverdiavgift 6301 215 - - - -
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 10532 6 006 1666 1678 1790 1902
Andre inntekter 42 - - - - -
Sum ekstern finansiering 49747 110616 124887 48678 17790 11902
Overfgrt fra driftsbudsjettet 1900 926 1006 1006 1006 1006
Bruk av tidligere ars udisponert - - - - - -
Bruk av avsetninger 1704 940 - - - -
Sum finansiering 53350 112482 125893 49684 18796 12908
Udekket/udisponert - - - - - -
Budsjettskjema 2B - investering
Budsjett @konomiplan
Til investering | anleggsmidier 2017 2018 2019 2020
14117 LENANGEN B/U-SKOLE - OMBYGGING 70176 0 0 0
14121 EIDEBAKKEN - KULTURSKOLE OG VO 2500 ] 0 o
14127 HELIKOPTERLANDINGSPLASS 700 ] 0 0
14129 OPPGRADERING KOMMUNALE VEIER 1500 ] 0 0
15001 EIDEBAKKEN - TILRETTELEGGING FUNKSJONSHEMMEDE 300 0 0 ]
15010 LYNGSEIDET SENTRUM - FYSISKE TILTAK 5000 5000 5000 0
15015 FURUFLATEN INDUSTRIOMRADE - S@R 15 100 0 ] 0
15710 AVL@PSSEKTOREN - OPPGRADERING 1500 0 ] 0
15711 VANNLEDNINGSNETT - OPPGRADERING 5000 5000 ] 0
16006 OPPGRADERING LYNGEN KIRKE 1000 0 ] 0
16010 VELFERDSTEKNOLOGI 1000 1000 1000 0
16016 KJP BRANNBIL NORD-LENANGEN 300 0 0 0
16018 GIENOPPBYGGING ETTERVERNBOLIGER SOLHOV 1200 0 0 0
16022 KULVERT TYTTEBARVIKA 3500 0 0 0
17001 LENANGS@YRA HAVN 1005 0 0 0
17002 TYTTEB/AERVIKA NY KAl 1500 25000 0 0
17003 ELEV- OG ANSATTE PC 590 0 0 0




17004 LYNGSTUNET - NYE HEISER 1000 1000 0 1]
17005 EIDEBAKKEN SKOLE - OPPGRADERING | HHT, PALEGG 350 0 0 1]
11000 kroner
SUM ANLEGGSMIDLER 113 221 37 000 6000 0

2.12 Kommunestyret vedtar a ta opp lan i samsvar med formannskapets forslag til
investerings- og finansieringsplan for 2017.

2.13  Kommunestyret gir radmannen fullmakt til & ta opp likviditetslan pa inntil 5 mill.
kroner i budsjetterminen 2017 dersom drifts- eller likviditetsmessige forhold skulle
gjare dette nadvendig.

2.14 Kommunestyret gir radmannen fullmakt til 4 gke ldnerammen vedrarende startldn med
inntil 10 mill. kroner i 2017.

Saksopplysninger

Driftstiltak:

Nydyrkingstilskudd:

Stimulere til nydyrking, redusere andelen leiejord og bidra til redusert leiejordpress ved &
opprette tilskudd til nydyrking.

Kommunalt kjop av landbrukseiendom:

Stiftelsen Troms Landbruksselskap eier en landbrukseiendom p4 tilsammen i overkant av 4 500
da i omradet Ser-Lenangsbotn til Jeegervatnet. Her vil det vazre mulighet 3 dyrke opp mot 2000
dekar. Tiltakene er godkjent gjennom konsekvensutredning og avklart i forhold til reindrifta.
For a forenkle prosessen med utparsellering av de ulike nydyrkingsteigene, samt a holde nede
prisen pd arealene, foreslies et kommunalt eiendomskjep der kjspesummen fordeles ut pa de
som far tildelt arealer,

Investeringsprosjekter:
Det er lagt inn forslag til nye investeringer i planperioden, bl.a. 1 mill. kroner til Lyngen
kirkelige fellesrad.

15010 Stedsutviklingsprosjektet:
Prosjektleder er na pa plass, og det jobbes videre med planlegging og utvikling av prosjektet.
Mer om dette i budsjettdokumentet.

17001 Lenangseyra Havn:

Lyngen kommune har i 2016 gjennomfart ny reguleringsplan av Lenangsgyra Havn.

Omrédet har tidligere vert regulert til industriformal, men for 4 hensynta behov for annen
nezring herunder behov for arealer til ny butikk, ble ny regulering gjennomfert. Kommunen har
inngétt intensjonsavtale om kjep av arealer til nazringsformal, ny infrastruktur til havnen og
parkeringsarealer. Det er allerede interessenter pa a kjope neermere halvparten av arealet til nye
naringsformal,

17002 Tyttebeervika ny kai:

I forbindelse med inngaelse avtale med nye eiere av Arctic Pukk og Grus AS er det avtalt innen
2018 & ha etablert ny kai i Tyttebaervika. Prosjektering forutsettes gjennomfert i 2017, og
bygging 2018. Lyngen kommune har forpliktet seg til & bygge denne, og det er inngétt en



langsiktig avtale med selskapet som sikrer forutsigbare inntekter av kaien. 1 tillegg er kaien i dag
den mest brukte i kommunen, som gjennom nytt havneregulativ ogsa vil sikre betydelige
inntekter via havneavgifter. Det er nd iverksatt prosess med Statens Vegvesen om
eiendomsoverdragelse av nedvendig grunn for etableringen.

16022 Tyttebeervika kulvert:

I forbindelse med inngéelse avtale med nye eiere av Arctic Pukk og Grus AS er det avtalt innen
2017 & ha etablert ny kulvert i Tyttebarvika. Sikker krysning under eksisterende fylkesvei er en
forutsetning i reguleringsplanen og krav fra sektormyndigheter. Lyngen kommune har forpliktet
seg til 4 bygge denne, og det er inngdtt en langsiktig avtale med selskapet som sikrer
forutsigbare inntekter av kai og kulvert.

14117 Lenangen skole:

Prosjektet har oppstart bygging i begynnelsen av januar 2017 og prosjektet skal ferdig stilles i
september 2018.

Kommunestyret vedtok i sak 88/16 den 15.6.2016:

1. Det vedtas ett nytt styringsmaél pi kr 80 176 813,

2. Dvre kostnadsramme forprosjekt (inkl. reserver og marginer) vedtas pa kr 84 003 256,-

3. Det vedtas at prosjektet bygges med barende konstruksjon i massivtre/stal/betong.

4. Det vedtas Hovedentreprise med delte entrepriser.

5. Det vedtas at prosjektet kan pabegynne detaljprosjektering og anbudsbeskrivelser,

14121 Eidebakken-kulturskole, voksenoppleering og ungdomskiubb:

Gamle Eidebakken skole planlegges benyttes til voksenopplring, kulturskole og
ungdomsklubb. I tillegg benyttes gymnastikksal og arealer som tidligere ble benyttet til
SFO-formdl av Aktiv Lyngen, dette arealet utleies ogsa til treninger og andre arrangementer.

Konsulentbedriften A-Ring har foretatt en tilstandsvurdering av bygningens takkonstruksjon der
det konkluderes at taktekket ma skiftes, fuktskader utbedres og nytt tak med lufting bygges opp.
Kostnadene til dette er estimerte til kr 3 mill. eks MVA (2007). I tillegg til slike reparasjoner vil
det vaere nodvendig & bytte stort sett alt av vindu, oppgradere ventilasjon og legge ny drenering.
Det planlegges & utfore utbedringer trinnvis etter tilstand pa konstruksjonen og bruken av
bygget, Lyngen kommune har avholdt konkurranse for utbedring av ca. 1/6 av takflaten, Ut fra
innkomne tilbud pé takreparasjon samt gvrige oppgraderings- og ombyggingsbehov vil
investeringskostnadene for tiltakene pé bygget estimeres til kr 5 mill. Det vil dermed vaere
nedvendig 8 avsette kr 2,5 mill. pd investering ogsa for 2017.

14129 Oppgradering av kommunale veier:

Lyngen kommune har 42 km kommunale veier, spesielt grusveiene er av varierende kvalitet.
Det er flere strekninger som har behov for oppgradering som nytt bzerlag, utskifting av
stikkrenner, utbedring av grefter og drenering av veiarealene. Av Lyngen kommunes veiplan
fremgdr et forholdsvis stort oppgraderingsbehov inntil standarden er opp pa et niva der kun
lettere, arlig vedlikehold vil veere nedvendig,

12016 er det utfert forholdsvis store oppgraderinger av falgende strekninger:

Orstrandveien, Parkveien, Mellomveien (asfaltering ventes i lapet av 2017), Grennvollveien og
Kamesveien. Behovet for oppgraderinger vil vaere tilsvarende stort ogs for 2017, strekninger
som utbedres vil velges med grunnlag i eksisterende veiplan der tilstand og trafikk legges til
grunn for utvelgelse. Det vurderes som nedvendig & avsette kr 1,5 mill. til slik oppgradering for
2017.

15001 Eidebakken skole-tilrettelegging for funksjonshemmede:



Kommunelegen har foretatt befaring av Eidebakken skole med tanke pa godkjenning etter
miljerettet helsevern. Rapporten etter befaringen fastslar blant annet behov for bedre
tilrettelegging for bevegelseshemmede, toalett for handicappede i nzrheten av kantine,
utskifting av ledeflis i remningsveier, sikring av branntrapper, sikring av vindu mot fall og
sikring mot fall fra trapp i foaje. Det tas sikte pa & foreta trinnvis gjennomforing av tiltakene,
rAdmannen foreslar & avsette kr 300 000 til formalet i 2017.

15710 Aviepssektoren-oppgradering:

Det vil vaere behov for oppgraderinger pa flere omrader innen avlepssektoren. I forbindelse med
sentrumsplanen for Lyngseidet kan det vare aktuelt 4 legge til rette for & samle avlepene fra
bebyggelsen i omradet fra Parakneset til Stigen inn p avlepsanlegget og slamskilleren pa
Lyngseidet. I tillegg vil det vare nedvendig & foreta oppgradering av avlgpsaniegget pa
Lenangseyra. Prioritering av tiltakene er noe avhengig av fremdriften pa gjennomfaring av tiltak
i forbindelse med sentrumsplan for Lyngseidet, men rddmannen vurderer 1,5 mill. som
nodvendig for 4 holde nedvendig oppgraderingstakt for eksiterende avlepsanlegg

15711 Vannledningsnett-oppgradering:

Lyngen kommune har et forholdsvis gammelt vannledningsnett, der det ofte oppstar lekkasjer.
Det er ogsé en del kummer pé ledningsnettet som ikke er drenert og dermed star under vann,
folgene av dette er at armaturene har tatt skade av slik pikjenning og eksisterende avstengings-
mekanismer vanskelig lar seg betjene. Rddmannen vurderer utskifting av ledningsnett for &
redusere lekkasje, og utskifting/drenering av eldre kummer som absolutt nodvendig for & gi
sikre avsetningsmuligheter nar dette er nedvendig og for & redusere lekkasjer.

Det er utfordringer med & dokumentere hygienisk sikker vannforsyning fra vannverket pa
Eidebakken siden nedslagsfeltet ogsd benyttes til turistutfart. Det vurderes som nedvendig &
utrede ny vannforsyning fra Kvalvik eller eventuelt ogsa Rottenvik. Valg av forsyningskilde ber
utredes i lapet av 2017, og rddmannen vil prioritere dette.

17004 Lyngstunet - nye heiser:

Lyngstunet har to heiser, disse har de siste to-tre drene vert utsatt for gjentakende feil og
driftsstans. Kommunen har gjort forsek pa & innhente fagkyndig vurdering over
reparasjonsbehov og utbedringer av eksisterende anlegg. Det har ikke lyktes & f& noen tilbud pa
slike reparasjoner, men entydig konklusjon fra flere fagkyndige foretak anbefaler kommunen &
bytte ut komplett heismaskineri med nytt. Kostnadsestimatene for slike tiltak ligger pd kr 0,8 — 1
mill for hver av heisene. Det vurderes som akseptabelt 4 gjare tiltaket over to ir, ridmannen
foreslar derfor & avsette kr 1 mill for 2017 og 1 mill for 2018 til dette tiltaket.

16018 Gronnbygget - kommunal egenandel:

Etter brannen i 2014 ble det besluttet 4 bygge opp bygningen etter sdkalt «styrt
gjenoppbygging» som vil si at kommunen fir oppfert tilsvarende bygning. Fer brannen ble
bygget benyttet til bolig og dagsenter for rus og psykiatritjenesten. I forbindelse med
prosjektering av gjenoppbygningen har det kommet noen innspil! fra ansatte og brukere om
noen forbedring og endringer i forhold til opprinnelsen. Dette er blant annet
alarm/varslingsanlegg, forbedret lassystem, bedre kontorfasiliteter for ansatte og overbygd
inngangsparti. KLP anslar disse endringene til kr 1,2 mill. Rd&dmannen tilrar at disse
oppgraderingene blir gjennomfert i forbindelse med tiltaket.

14127 Helikopteriandingsplass:

Frem til nd har gamle grusbane ved Eidebakken skole blitt benyttet til landingsplass for
helikopter. Denne legsningen har ikke veart vurdert som tilfredsstillende, i tillegg er det na
oppfert ballbinge pd plassen som gjor omradet mindre egnet som landingsplass. Det vurderes



derfor som absolutt nedvendig 3 etablere ny landingsplass snarest. I forbindelse med
omrédeplan for Lyngseidet sentrum vil det bli avsatt omrade til slikt formal, ridmannen tilrader
at det avsettes kr 700 000 pa investeringsbudsjettet til slikt formal.

17003 Elev- og ansatte PC:
Det er behov for nye PCer til hestens 8. klassinger, samt ansatte, Det har vaert en relativt stor
prisstigning pa barbare PCer, og man har ikke rom for & ta denne kostnaden pé driftsbudsjettet.

Vurdering av alternativer og konsekvenser

Det mé paregnes merkostnader til rettssak ang. garantiarbeider pé svammehallen ved
Eidebakken skole. Dette er p.t. ikke kjent, men man ma her forvente at Lyngen kommune mé
dekke egne saksomkostninger.

Det er lagt inn en ekning pé avdrag og renter i planperioden med bakgrunn i vedtatte og
foreslatte investeringer. Man har p.t. ikke beregnet tillatt minsteavdrag (ihht k1 § 50 nr. 7), noe
som md avklares ila 2017. Investeringsnivdet er fortsatt langt over det som anbefales.

@kning i husleie for ridhus i Strandveien 24 er lagt inn f.o.m. 2017 pa 2 mill. kroner.

En likviditetsanalyse viser at Lyngen kommune ikke har behov for «kassakreditt» pé 35 mill.
kroner. Denne foreslas derfor redusert til 5 mill. kroner jf, pkt. 2.13.



DEN NORSKE KIRKE
Lyngen kirkelige fellesrid

Lyngen kommune
9060 Lyngseidet

Budsjett 2017 Lyngen kirkelige fellesrid

Lyngen kirkelig fellesrad behandlet driftsbudsjettet den 22.09.16 under sak F 29/16 og vedtok
enstemmig det foreslatte driftsbudsjettet for 2017

Vedtaket

1. Budsjettforslaget for 2017 vedtas med et rammetilskudd fra Lyngen kommune
pa kr 3.322.000 som ogs# inkluderer kapitalkostnadene

2, Godtgjerelsen til rddslederen falger utvalgslederne i kommunen sine satser

3. Mostegodtgjorelsen til ridsmedlemmer folger Lyngen kommunes satser

4. Avgift for urnebegravelser for personer som ikke er folkeregistret i Lyngen settes
til kr 1600.-

Pkonomi
Det foresldtte budsjettet for 2017 ma ha et rammetilskudd pa kr 3.322.000 fra Lyngen
kommune for & balansere. @kningen fra budsjett 2016 til budsjettet 2017 blir pa kr 52.000.-

Metegodtgjerelser skal felge Lyngen kommunes satser som vedtas ved budsjettbehandlingen i
desember. Dette for & f en lik sats pd kommunens leder/representanter og menighetsridets
leder/ medlemmer.

Etter kirkeloven (KL)§ 15 skal fellesrddene legge fram et budsjettforslag for kommunene,
som igjen skal godkjenne budsjetiet slik at kirka kan holde en forsvarlig drift.
Etter kirkeloven §15 skal kommunen dekke folgende utgifter:
a) Utgifter til bygging, drift og vedlikehold av kirker
b) Utgifter til anlegg og drift av gravplasser
c) Utgifter til stillinger for kirketjener, klokker og organist/kantor ved hver kirke, og til
daglig leder av kirkelige fellesrdd
d) Driftsutgifter for fellesrid og menighetsrad, herunder utgifter til administrasjon og
kontorhold
€} Utgifter til iokaler, utstyr og matesiell til konfirmasjonsopplering
f) Utgifier til kontorhold prester

Lyngseidet 23. sep 2016

Med hil )

e - DEN NORSEE KIRKE
Harry Hansen Lyngen kirkelige fellestid
Kirkeverge ;glzgigen 1
Vedlegg: hovedoversikt budsjett 2017

Parkveien | TIf: 77712720 kirkevergen@lyngensokn.ng
9060 LYNGSEIDET Faks: 77712150 Org. Nr. 977 001 471
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DEN NORSKE KIRKE

Lyngen kirkelige fellesrad
9060 Lyngseidet

Lyngen kommune
9060 Lyngseidet

Investeringsbudsjett 2016 — 2019

Lyngen kirkelige fellesrad behandlet den 8.10.15 under sak 32/15 investeringsbudsjettet for
perioden 2016-2019 og vedtok enstemmig:

1. Lyngen kirkelige fellesrdd vedtar investeringsplanen for 2016 til 2019

2. Finansiering dekkes gjennom 100% kommunal bevilgning

INVESTERINGSPLAN FOR 2016 TIL 2019

Tekst 2016 2017 2018 2019
Utvidelse av menighetshuset — lager 400

Ny plentraktor kirkegardene 250

Rep Lyngen kirke iflg rapport 2000 3000
Nytt orgel Lyngen kirke 3000

Alle tall i tusen

Utvidelse Lenangsoyra kirkegérd
Planarbeidet er godt i gang av konsulentfirmaet Sweco, og dette er en ren kommunal oppgave

Utvidelse Eidebakken kirkegard
Planarbeidet er godt i gang av konsulentfirmaet Sweco, og dette er en ren kommunal oppgave

Lyngen kirke

Kirkelig arbeidsgiver — og interesseorganisasjon (KA) bevilget et grunnbelep etter seknad kr
30.000.-til en tilstandsrapport for Lyngen kirke. Fellesridet bestilte en konsulent som
utarbeidet en rapport i vinter/var 2014 . | felge rapporten kreves det:

Strakstiltak kr 49,500.- eks mva -UTF@RT 2015
Tiltak som ma gjeres fra 1-5 ar kr 2.055.240.- eks mva
Tiltak « 6-153r  kr3.028.740.- eks mva

Dette er en ren kommunal oppgave, slik at rapporten ble oversendt kommunen i 2014.

Menighetshuset
Fellesradet har fatt utarbeidet plantegninger til utvidelse av menighetshuset med 12 kvm.
Arealet skal brukes til lager

Finansiering
Det forutsetter 100 % kommunal finansiering til de forskjellige prosjekter.

Parkveien 1 TIf: 77712720 kirkevergenfgllyngensokn.ng
9060 LYNGSEIDET Faks: 77712190 Org. Nr. 977 001 471



Lyngseidet, den 28. oktober 2015

Med hilsen

Harry Hansen

kirkeverge

Kopi: Arkiv

Parkveien Tef: 77712720 I-felle@online nd

9060 LYNGSEIDET Faks: 77712190 Org Nr. 977 001 471



. K-Sekretariatet

Lyngen kommune

v/rddmannen
9060 Lyngseidet
Deres ref: Vir ref: Sakshchandler: Telefon: Dato:
26/16 Odd Kr.Solberg 77716114 17.10.2016
424,5.5/08 E-postadresse: Mabil:
d(@k-sck.no 480264 62

KONTROLLUTVALGSAK 29/16 - BUDSFJETTRAMME 2017 - KONTROLL 0OG
TILSYN - LYNGEN KOMMUNE

Kontrollutvalget har i mote 12.10.2016 i ovennevnte sak protokollert folgende:

Innstilling tilved tak:

1.

Budsjettramme for kontroll og tilsyn for 2017 vedtas med netto driftsutgifter pa til
sammen kr 898.000,- for lenns- og prsjusteringer for kontrollutvalgets egen
virksomhet og eventuelle andre politiske vedtak.

Kontrollutvalgets forslag til budsjettramme for kontroll og tilsyn bes innarbeidet i og
skal folge formannskapets samlede budsjettinnstilling til kommunestyret.

Kontrollutvalget viser til kontrollutvalgsforskriftens § 18 samt kommentarer i
Kontrollutvalgsboken fra Kommunal- og regionaldepartementet, 2015, for behandling
av kontrollutvalgets budsjettforslag. Utvalget forutsetter at behandlingen skjer som
beskrevet her.

Behandling:

Innstillingen enstemmig vedtat.

Vedtak:

L.

Budsjettramme for kontroll og tilsyn for 2017 vedtas med netto driftsutgifter pa til
sammen kr 898.000,- fer lenns- og prisjusteringer for kontrollutvalgets egen
virksomhet og eventuelle andre politiske vedtak.

Kontrollutvalgets forslag til budsjettramme for kontroll og tilsyn bes innarbeidet i og
skal folge formannskapets samlede budsjettinnstilling til kommunestyret,

Postadresse: Hovedkontor: Avdelingskontor:  Avdelingskontor: Avdelingskontor: Organisasjonsnr:
K-Sekretariatet IKS  Fylkeshuset Postmottak Fossen c/o Lenvik kommune 988 064 920
Postboks 6600 Standwn. 13, TROMSO 9479 HARSTAD 9144 SAMUELSBERG 9306 FINNSNES

9296 TROMSO TIE. 77 78 80 43 TIE. 77 02 61 66 TIE 777161 14 TIf. 77 87 10 65



3. Kontrollutvalget viser til kontrollutvalgsforskrifiens § 18 samt kommentarer i
Kontrollutvalgsboken fra Kommunal- og regionaldepartementet, 2015, for behandling
av kontrollutvalgets budsjettforslag. Utvalget forutsetter at behandlingen skjer som
beskrevet her.

Detaljbudsjecttet viser folgende tall:

Post Budsjett 2017 Budsjett 2016
Ledergodtgjarelse 15000
Motegodtgjerelse 25000 58 000
Tapt arbeidsfortieneste 20 000 20 000
Kontorutgifter 3000 3000
Hotell/overnatting 12 000 12 000
Kurs, konferanser, opplasring mv. 30 000 30000
Reiseutgifter 25000 25000
Muoteutgifter 4 000 4000
Kjap av ekstern bistand 10 000 10 000
Kjap av tienester il revisjon 636 000 6§22 000
Kjep av sekretariatstienester 133 000 130 000
Sum utgifter 898 000 914 000

Kontrollutvalgets forslag til budsjettramme for kontroll og tilsyn bes innarbeidet i og
skal felge formannskapets samlede budsjettinnstilling til kommunestyret.

Sakens dokumenter folger vedlagt.
Sendes kun som e-post.
Med vennlig hilsen

Odd Kr Solberg
radgiver

Gjenpart: Ordfereren i Lyngen



Gebyrregulativ

Lyngen kommune
2017

Gebyrer og betalingssatser

Kommunestyrevedtak xx/16
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Gebyrer og betalingssatser - Lyngen kommune

Alle betalingssatser og gebyrer gjelder f.o.m. 1.1.2017. Det tas forbehold om endringer i

forskrifter eller statlige fgringer som medfdrer endringer i betalingssatsene.

Det innfgres fakturagebyr pa alle utgdende papirfaktura fra Lyngen kommune, med unntak
for foreldrebetaling for barnehageplasser og SFO. Fakturagebyr settes til kr. 50,00.

Kopiering:
GEBYRNAVN [P oty Jenver [ommenTaR
KOPIERING >3
Kopi A4 farge 4,75 Pr. kopi Eks. mva
Kopi A4 sort/hvit 2,00 Pr. kopi Eks. mva
Kopi A3 farge 10 Pr. kopi Eks. mva
Kopi A3 sort/hvit 8 Pr.kopi Eks. mva
Salg- og skjenkeavgifter:
GEBYRNAVN Pris2017ENFET | KoMMENTAR
SALG-0G D B
SKJENKEAVGIFTER
Salg el/rusbrus 0,20 |Per vareliter |Alkoholholdig drikk gr. 1
Salg vin 0,54 |Pervareliter |Alkoholholdig drikk gr. 2
Minimumsgebyr salg 1 540,00 | Pr. ar
Skjenking av al/rusbrus 0,44 |Pervareliter |Alkoholholdig drikk gr. 1
Skjenking av vin 1,18 |Per vareliter | Alkoholholdig drikk gr. 2
Skjenking av brennevin 3,87 |Per vareliter |Alkoholholdig drikk gr. 3
Minimumsgebyr skjenking 4 800,00 | Per ar
Behandlingsgebyr ambulerende Per
bevilling 340,00 e handling

Jf. forskrift om omsetning av alkoholholding drikk mv. (alkoholforskriften), kap. 8.

Oppvekst og kultur

Barnehagene:

Pris hel plass: 2730,00 |permnd.
Kostpenger: 330,00 |per mnd.

Nedre grense for plass: 50 %

Seskenmoderasjon: 50 % for sesken i barnehage

Det kan ved ledighet kjepes enkeltdager for barn som allerede har plass i barnehagen

Pris kr. 300,- pr dag + kost kr.20,-
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SFO:

Plass-storrelse Foreldrebetaling | Soskenrabatt
Over 10 t/u Kri 785 Ingen

Under 10 t/u Kr 1000 Ingen
Korttidsopphold pr. time Kr 50

Kost (alle skoler) 7,50/maltid Ingen
Kulturskole:

GEBYRNAVN' = " TPRIS. | JENHET. KOMMENTAR |
MUSIKK

Arskontingent instrumental/vokalopplaring 1.200 kr.

(38 uker. Falger skoleruta) 32emin’ pr. [Pr.skolear
Kulturskolekoret 500 kr pr. skolear

I musikkundervisning gis det 25 % sgskenmoderasjon for 2., 3., 4. barn osv.

Svgmmehall:

Basseng,

|Priske.

Voksne

50

Barmn

30

Pensjonister

30

Familie

120

Klippekort voksne

450

Klippekort barn

270

Klippekort familie

1100

Jeegervatn leirskole:

GEBYRNAVN'

PRIS’ |

Jmgervatnet leirskolel”

Leie av leirstedet

500

Badestamp

500

Kano-/kajakkleie - barn

100

Kano-/kajalkkleie voksen

150

| Dognpris:

80

100
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Helse, sosial og omsorg
Korttidsopphold, dag-/nattopphold og langtidsopphold fglger forskrifter om egenandel for
kommunale helse og omsorgstjenester.

Omsorgstjenester:
[Orsorgstenester ~[eas 2017, |ENAET. | KONMENTARLL
Dag-/nattopphold 80,00 pr. dag
Trygghetsalarm 200,00 pr. mnd
Matombringing 90,00 pr. 1”
porsjon
Koritidsopphold institusjon 150,00 pr. degn
Hjemmehjelp/praktisk bistand: agar etter inntekt
Husstander under 2G 190,00 pr. mnd.
Inntekt mellom 2-3G 883,00 pr. mnd.
Inntekt mellom 3-4G 1452,00 pr. mnd.
Inntekt mellom 4-5G 1697,00 pr. mnd.
Inntekt over 5G 2580,00 pr. mnd.
Seivkost 200,00 pr. time

Egenbetaling praktisk bistand (G = kr 92 576).

For de som benytter faerre timer enn det de har vedtak pa, betales timepris (inntil taket) jfr. den
inntektskategorien bruker tilhgrer.

Helsestasjon:

Relestasjon) . |eris 20170 |[ENHET. [KOMMENTAR)

Brystpumpe, liten 150,00 Pr. stk.

Brystpumpe, stor 200,00 "

Engangssett til pumpe, dobbel 400,00 "

Enuresealarm 300,00 "

Legekontor:

Legekontor = ||Pris2016) /[ENHET,  |KOMMENTAR.
. pr. journal +

Kopi av journal 70,00 — Legekontoret
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Vaksinasjoner:

Vakshasenen

" [kommenTAR: =0

Vaksiner:

Navn pi vaksinen:

Difteri, stivkrampe, polio, kikhoste

Boostrix pofio

290
Gulfeber Stararil "Sanofi pasteur MSD"
{NB! Vaksinasjonssertifikat) 360
Hepatitt A voksne og barn
Hep A barn 300 Havrix
Hep A voksen 380 Havrix, vaqta
Hepatitt B voksne 280 Engerix B "BSK" {voksne)
Hepatitt B barn Engerix B "BSK”

200 {barn under 16 ar)
Hepatitt A og B barn 360 Twinrix "GSK”

{barn under 16 r)

Hepatitt A og B voksne 500 Twinrix "GSK" {voksne)
Japansk encefalitt a7s Ixiaro
Kolera og ETEC-diare 250 Duchoral "SBL Vaccin” 1 dose,
Kaolera og ETEC-diare 440 Duchoral 2 doser
Tuberkulose 0 BCG
Tuberkulinprave 0 Mantoux

Meningokokk A+W+C+Y 480 Menveo «Novartis»
Meningokokk B Bexero  «Novartis»
Meningokokk C 370 NeisVac-C «Baxters
MMR (mesling, kusma og rede hunder) 1] Priorix “G5K"
Imovax paoli
Paoliomyelitt m ax. =
150 "Aventis Pasteur MSD"
Rahipur
Rabies P
500
Ticovac "Baxter "
Skogflattencefalitt voksne
. 365 Voksendose fra alder 16 r
Ti c Junior * Baxter "
Skogflattencefalitt barn e =
340 Barnedose fra alder 1-16 3r
155 Typhim "GSK"
Tyfoidfeber - !P m
255 Vivotif {kapsler)
Pneumokokkvaksine 400 Pneumowax
HPV vaksine til voksne kvinner f. etter 1991 0 Cervarix
Influensavaksine 100

! Kan endres fortlgpende ihht prisendringer
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Plan, naring og teknikk

Vann hog: avlgp:

[AVIGPSGEBYRER| l Pr "[ENHET _ [KGMMENTAR! |
Alle priser er ekskl. m,v.a, iy

Tilknytningsgebyr for aviep | 7240.00 7240,00]| prtilknytning | Alle kategorier bygninger
Abonnementsgebyr for aviop: Bani s

Bolig, fritidsbolig | 2810,00| 222500 pr ar

Nzering m/forbr. u/500 m3/ar —‘_ ] __:_' 2 225,00 prar

Naering mfforbr. o/500 m3/ar { 4280/00] 4 120,00 prar

Forbruksgebyr aviep: e

Bolig 11,48 prm2

Fritidsbolig 2,18 prm2

Andre kategorier 11,48 prm2

Malt forbruk 11,48 prm3

Avlgpsavgift er redusert med 23 % f o.m. 1 1.2017.

Vanngebyr, © |[eris20761 [ Pris2017)| ENHET | KOMMENTARL
Alle priser er ekskl. m.v.a, TEEE T ]
Tilknytningsgebyr for vann 116/300,00] 6300,00] prtiknytning | Alle kategorier bygninger
Abonnementsgebyr for vann: A A

Bolig, fritidsbolig " 2530100| 2 055,00

Nzering miforbr. u/500 m3/ar | 4l580,00] 1 233,00

Nering m/forbr. 500 - 5000 m3/ar | 4/560,00| 1 233,00

Naering m/forbr. o/5000 m3/ar . 580,00 1233,00

Forbruksgebyr vann:

Bolig 9,11 pr m2

Fritidsbolig 9,11 prm2

Andre kategorier 9,11 pr m2

Malt forbruk (maler) 9,11 prm3

Leie av vannmaler | prar
Vannavgift er redusert med 37 % f.o.m. 1.1.2017.

Feiing:

Feling. _ [eriszofel J[ENHETL. | KOMMENTAR 00
Feiing 591 pr. pipe | Alle priser er ekskl. m.v.a
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Husleie kommunale boliger:
Husleie for boliger bygd f.0.m. 1970 gkes ihht konsumprisindeks (KPI} for 2016 f.o.m.
1.1.2017,

Husleie omsorgsboliger:
Husleie pkes ihht KPI for 2016 f.0.m. 1.1.2017. Prisene oppdateres,

Huslele omsorgsboliger |Prisira ||Pris 6l | @kning 4172097 |ENHET |KOMMENTARL
Sohov bo- og aktivitelssenter 8 354,00 KPI pr. mnd.}Inkl. kommunale avgifter
Husleie Lyngstunet helse- og omsorgssenter ,
4423 - 5283 2 6316,00 7 389,00 KPI pr. mnd.|Inkl, kemmunale avgifter
Husleie Lenangen bo- og senvicesenter .
33.1-60,5 m2 6467,00( 7 402,00 KP| pr. mnd. finkl. kemmunale avgifter
Husleie Irygdeboligfomsorgsbolig Sofia 5238,00 KPI pr. mnd |inkl. kommunale avgifier

Strgm omsorgsboliger Lyngstunet — kr 300 per mnd.

Strgm omsorgsboliger Solhov = kr 600 per mnd.
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Behandlingsgebyr byggesak og landbruk:

Forskrift om gebyrregulativ vedtatt med hjemmel i plan- og bygningsloven 2008 § 33-1:

- Lov om planlegging- og byggesaksbehandling (pbl), sist endret 01.07.2015
- Lov om eiendomsregistrering (Matrikkellova) 01.07.2015

Generelle bestemmelser

Gebyr beregnes etter den sats som gjelder pa tidspunktet fullstendig seknad foreligger
og gebyr faktureres tiltakshaver nir saksbehandling starter

Alle gebyr forfaller til betaling 30 dager etter fakturadato. Ved for sen betaling paleper
morarente, jfr. Lov om renter ved forsinket innbetaling m.m. ved forsinket betaling,
samt purregebyr ihht gjeldende regler. Faktura som ikke blir betalt sendes til inkasso for
tvangsinnfordring

Ved betalingsmislighold kan kommunen utsette 3 treffe vedtak om
igangsettingstillatelse, midlertidig brukstillatelse eller ferdigattest inntil fastsatt gebyr
er betalt

Forhandskonferanse er inkludert i gebyrene
Utstedelse av midlertidig brukstillatelse og/eller ferdigattest er inkludert i gebyrene
Andelen gebyr som brukes til tilsyn er anslagsvis 10%

Dersom soknaden krever dispensasjonsbehandling, vil det i tillegg bli krevd gebyr etter
egne satser under
Dispensasjoner

Reduksjon i gebyr
Ved overskridelse av fastsatt saksbehandlingstidsfrist reduseres gebyret, jfr Forskrift om
byggesak § 7-4.

Gebyr ved avslag

Dersom en seknad om tillatelse til tiltak forer til avslag, betales fullt gebyr ihht regulativet for
vedkommende tiltak.

Dersom det inne tre maneder etter avslag fremmes ny eller revidert soknad om samme eller

tilsvarende tiltak, reduseres nytt gebyr med 50% av det gebyret som ble betalt ved forste
gangs behandling.

Arealberegning
Bruksareal (BRA) beregnes som beskrevet i Forskrift om tekniske krav til byggverk §5-4.

Meglerpakke
Innhenting av opplysninger for aktuell matrikkelenhet faktureres a kr 1500,-
Meglerpakken gjelder ogsa for privatpersoner som selger bolig privat.
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Tiltak som omfattes av byggesaksbestemmelsene etter plan- og bygningslovens § 20-1

Enebolig uten sekundzrleilighet, pbl § 20-1 a)

Ett-trinns seknad

Ramme-tillaielse

Igangsettings-tillatelse

7.500,-

7.000,-

2.700,~

Fritidsbolig. pbl § 20-1 a)

Ett-trinns soknad

Ramme-tillatelse

Igangsettings-tillatelse

9.500,-

9.000,-

3.700,-

Tilbygg, pibygg til bolig og fritidsbolig, pbl § 20-1 a)

Ett-trinns saknad

Ramme-tillatelse

lgangsettings-tillatelse

4.500,-

3.000,-

2.700,-

Bolig med flere leiligheter, inkludert tilbygg/pibygg hvor det etableres nye

boenheter, gjelder ogsa fritidsboliger med flere leiligheter

Bruksendring, pbl § 20-1 d)

Ett-trinns soknad

Ramme-tillatelse

Igangsettings-tillatelse

4.500.- pr. Leilighet

3.000,- pr. leilighet

2.700,- pr. leilighet

Anlegg o.l. § 20-1. 1)

Anlegg av lekeplass, idrettsanlegg kr 1.600
Havn, kai, molo, smibéthavn kr 9.500
Vesentlige terrenginngrep og anlegg § 20-1, k), )

Vesentlig terrenginngrep —tiltaksklasse 1 Kr 7.000
Vesentlig terrenginngrep —tiltaksklasse 2 Krf 15000
Vesentlig terrenginngrep — tiltaksklasse 3 Kr| 20.000

Opprettelse av ny grunneiendom, ny anleggseiendom eller nytt jordsameie § 20-1, m)

Opprettelse av ny grunneiendom, ny anleggseiendom eller nytt jordsameie eller Kr| 3.100,-
opprettelse av ny festegrunn for bortfeste som kan gjelde i mer enn 10 ar, eller

arealoverforing, jf. matrikkellova.

B! Det anmerkes at dette gjelder per matrikkelenhet, ikke per soknad,

@vrige soknadspliktige tiltak etter § 20-1

Ovrige tiltak (eks. damanlegg, basseng, stettemurer, skilt, reklame, Kr 3.100
stayavskjerming, grave — og fyllingsarbeider o.1.).

Riving av tiltak, § 20-1 e) kr 3.100
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Endring av tillatelse for tiltak tas i bruk

Satsene gjelder pr. endringssoknad. Dersom endringsseknad medforer okt bruksareal,
eller pkning i antall leiligheter, skal det beregnes tilleggsgebyr for okt areal eller antal!
leiligheter

Endringssoknad — tekniske installasjoner Kr 1.500,-

Endringssoknad — seknadspliktige tiltak Kr 4,500,- |

Nzeringsbygg - nybygg, tilbygg og pibygg

Gjelder nzringsbygg — nybygg, tilbygg eller pdbygg, der det ikke etableres nye
boenheter. Ved kombinasjonsbygg som inneholder boligdel anvendes satser for «Bolig
med flere leiligheter, inkludert tilbygg pabygg hvor det etableres nye boenheter,
gielder ogsa fiitidsboliger med flere leilighetery

Grunntakst ett —trinn Ramme-tillatelse Igangsettings-tillatelse

7.500,- 7.000,- 2.700,-

Soknadspliktige fasadeendringer § 20-1, ¢)
Soknadspliktige fasadeendringer Kr 2.500,-

Bruksendring § 20-1, d), )
Bruksendring uten bygningsmessige endringer Kr 3.100,-

For bruksendring som medfarer oppdeling av bruksenheter, etablering av nye
boenheter eller som omfatter tilbygg/pabygg, betales gebyr som for tilsvarende
nytt tiltak etter satsene i pkt. om «Bolig med flere leiligheter, inkludert
tilbygg/pabygg hvor det etableres nye boenheter, gielder ogsa fritidsboliger
med flere leiligheter» og «Neeringshygg - nybygg, tilbygg og pdbygg»

For bruksendring som medforer bygningsmessige endringer innenfor en
bruksenhet eller sammenfoyning av bruksenheter, betales 50 % av grunntakst for
tilsvarende nytt tiltak dersom endringen er soknadspliktig, med minstegebyr kr
3.100,-
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Tekniske installasjoner — oppfering, endring og reparasjon, § 20-1, )

Vann- og aviopsanlegg, ventilasjonsanlegg, kulde- og varmepumpeanlegg,

brannalarmanlegg og lignende . 3,100,
Oppgradering brannsikkerhet i bestdende bygg, med ny prosjektering Kr 7.500,-
Private vann- og avlepsledninger Kr 3.100,-
Offentlige vann- og avlopsledninger: Trasélengde < 5 km Kr 7.500,-
Offentlige vann- og avlopsledninger: Trasélengde > 5 km Kr 9.500,-
Nedgraving tanker/tanker pa terreng (slamavskillere, oljetanker o.1.). Kr 3.100,-
Utslippstillatelse Kr 3.100,-

Seknadspliktige tiltak som kan forestiis av tiltakshaver, plan- og bygningsloven § 20-4

Mindre tiltak pa bebygd ciendom, byggesaksforskriften §3-1a-d)

Mindre byggearbeid, forskriften § 3-1, a-d Kr| 3.100,-
Alminnelig driftsbygning i landbruket, byggesaksforskriften § 3-2
PDriftsbygninger i landbruket, BRA < 1000 m? Kr | 3.100,-
Midlertidige tiltak, § 20-4, c)
‘ii:lertidige bygninger, konstruksjoner eller anlegg som ikke skal plasseres for
lengre tidsrom enn 2 &r Kr_[3.100.-
Tiltak som krever dispensasjon
Dispensasjon fra en enkelt bestemmelse i plan- og bygningslovgivningen Kr 3.100,-
Dispensasjon fra flere bestemmelser i plan- og bygningslovgivningen Kr 4.500,-
Der det kreves hering fra andre offentlige myndigheter betales i tillegg Kr 3.100,-
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Lokal godkjenning av foretak for ansvarsrett, pbl §22-3

Forste gangs soknad om lokal godkjenning for ansvarsomrader for foretak som | Kr [ 3.100,-
ikke har sentral godkjenning
Soknad om nye lokale godkjenningsomrader for omrader som tidligere ikkeer | Kr [ 1.500,-
godkjent eller endring av tidligere lokal godkjenning

Soknad om ansvarsrett — lokal godkjenning hvor foretaket har sentral Kr | 750,-
godkjenning

Soknad om ansvarsrett — lokal godkjenning hvor foretaket ikke har sentral kr | 1.500,-
godkjenning

Soknad om personlig ansvarsrett Kr | 750,

Dispensasjoner, pbl § 19
For behandling av seknad med dispensasjon fra plan- og bygningslovgivningen og fra
planbestemmelser belastes gebyr etter falgende tabell:

Dispensasjonsseknad — politisk vedtak med horing Kr | 9.500,-
Kr | 6.500,-

Dispensasjonssoknad — administrativt vedtak med horing

Situasjonsplan- /kart
Kommunale ledningsnett (V& A), veg og evt annen temadata fra kartserver (GIS/LINE).

IFor standard situasjonskart, levert digitalt pr e-post betales Kr [ 600,-
IFor standard situasjonskart, levert pa papir pr post betales Kr | 700,-
Type bistand

For tiltak som utfores i strid med bestemmelser gitt i eller i medhold av plan- og bygningslovgivningen, herunder
tiltak som utfores i strid med ramme- og/ eller igangsettingstillatelse.

Det mé betales dobbelt gebyr for saksbehandling i forbindelse med etterhindsgodkjenning, tilsyn og kontroll av
slike ulovlige byggearbeider. Dersom den konkrete saken etter en beregning av faktisk medgatt tid krever mer
ressurser enn det som dekkes av det faste gebyret, kan det ilegges tilleggsgebyr etter bestemmelsene om medgatt
tid (100 %5 tillegg til ordinwmrt gebyr, + evt. tillegg iht. bestemmelse om medgitt tid).

Fritak for gebyr
Nar sarlige grunner tilsier det, kan kommunen etter kommunalt fastsatte retningslinjer helt eller delvis gi fritak
for betaling av kommunale gebyrer i en konkret sak.

Kommunestyret vedtar felgende retningslinjer: Gebyrer etter gebyrregulativet for tekniske tjenester kan av
vedkommende virksomhetsleder reduseres eller frafalles dersom folgende forutsetninger er oppfylt:
1. Saken md vare av mindre omfang; for byggesaker ma tiltaket vzere uten ansvarsrett og i tiltaksklasse 1.
2. Sgkeren ma vere innenfor disse kategoriene:
- 2.1. Lokal forening eller lag med ideelt formal som er berettiget kulturstotte fra Lyngen kommune.
3. Tiltaket skal ikke tjene nzringsformal.
4. Standardiserte byggesoknadsblanketter skal benyttes i byggesaken (f.eks. fra dibk.no).
5. Gyldige vedtekter for drifi- og vedlikehold skal fremlegges saknad om tillatelse til tiltak etter pbl.
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Gebyrregulativ for kart og delingsforretning m.v.:

Nytt gebyr tradte i kraft 1. januar 2016.

11 Oppretting av grunneiendom og
festegrunn

areal fra 0 — 500 m2
areal fra 501 — 2000 m2
areal fra 2001 m2 - gkning pr. pabegynt da.

1.2 Matrikulering av eksisterende umatrikulert
grunn

areal fra 0 - 500 m2

areal fra 501 - 2000 m2

areal fra 2001 m2 - gkning pr. pabegynt da
1.3 Oppretting av uteareal pa eierseksjon

Gebyr for tilleggsareal pr. eierseksjon

areal fra 0 — 50 m2

areal fra 51 — 250 m2

areal fra 251 — 2000 m2

areal fra 2001 m2 - gkning pr. pibegynt da.
14 Oppretting av anleggseiendom

Gebyr som for oppretting av
grunneiendom.

areal fra 0 - 2000 m3 - fra 2001 m3 - gkning pr.
pabegynt da

areal fra 2001 m3 - gkning pr. pabegynt da.
15 Registrering av jordsameie

Gebyr for registrering av eksisterende jordsameie

faktureres etter medgatt tid fra 2001 m3 — gkning pr.
pabegynt da
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kr. 12.500,-
kr. 13.500,-

kr. 1.000,-

kr. 12.500,-
kr. 13.500,-

kr. 1.000,-

kr. 6.000,-
kr. 6.500,-
Kr. 7.000,-

Kr.1.000,-

kr. 13.000,-

kr. 1.000,-

kr. 800,-pr. t



2 Oppretting av matrikkelenhet uten fullfart
oppmalingsforretning
Viser til punktene 1.1 —1.5. | tillegg kan komme tilleggsgebyr for 3 utfare
oppmalingsforretningen
kr. 2.000,-

2.1 Avbrudd i oppmalingsforretning eller matrikulering oppmalingsforretning

Gebyr for utfart arbeid nar saken blir trukket for den er fullfort, ma avvises eller
ikke lar seg matrikkelfgre pa grunn av endrede hjemmelsforhold settes til 1/3 av
gebyrsatsene etter punktene 1 og 2.

3 Grensejustering oppmalingsforretning
3.1 Grunneiendom, festegrunn og jerdsameie

Ved gebyr for grensejustering kan arealet for involverte eiendommer justeres
med inntil 5 % av eiendommens areal {maksimalgrensen er satt til 500 m2). En
eiendom kan imidlertid ikke avgi areal som i sum overstiger 20 % av
eiendommens areal for justeringen.

For grensejustering til veg eller jernbaneformal kan andre arealklasser gjelde.

areal fra 0— 250 m2 kr. 4.500,-
areal fra 251 - 500 m2 kr. 6.000,-
3.2 Anleggseiendom

For anleggseiendom kan volumet justeres med inntil 5
% av anleggseiendommens volum, men den maksimale
grensen settes til 1000 m3

areal fra 0 - 250 m3 kr. 5.500,-
areal fra 251 — 1000 m3 kr. 6.500,-
4 Arealoverfgring
4.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie

Ved arealoverfgring skal oppmalingsforretning og
tinglysing giennomfgres. Arealoverfaring utlgser
dokumentavgift. Dette gjelder ikke arealoverfaring til veg-
og jernbaneformal.

areal fra 0 - 500 m2 kr. 11.000,-

arealoverfaring pr. nytt pabegynt 500 m2 medfarer en
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ekning av gebyret p3 kr. 2.000,-
4.2 Anleggseiendom

For anleggseiendom kan volum som skal overfares fra en
matrikkelenhet tit en annen, ikke vaere registrert pa en
tredje matrikkelenhet. Volum kan kun overfgres til en
matrikkelenhet dersom vilkarene for sammenfaying er
tilstede. Matrikkelenheten skal utgjgre et sammenhengende
volum,

areal fra 0 - 500 m3 kr. 9.000,-

arealoverfpring pr. nytt pabegynt 500 m3 medfarer en
okning av gebyret pa

kr. 1.000,-

5 Klarlegging av eksisterende grense der grensen tidligere er

koordinatbestemt ved oppmalings-forretning

For inntil 2 punkter kr. 2.500,-

For overskytende grensepunkter, pr. punkt kr. 900,-
6 Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke

tidligere er koordinatbestemt og/eller klarlegging av

rettigheter

For inntil 2 punkter kr. 4.000,-

For overskytende grensepunkter, pr. punkt kr. 1.000,-

Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter

medgatt tid kr. 900,- pr. t
7 Private grenseavtaler

For inntil 2 punkter eller 100 m grenselengde kr. 2.500,-

For hvert nytt punkt eller pibegynte 100 m grenselengde kr. 1.500,-

Billigste alternativ for rekvirent velges

Alternativt kan gebyr fastsettes etter medgatt tid kr. 900,- pr. t
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10

i1

12

13

Urimelig gebyr

Dersom gebyret apenbart er urimelig i forhold til de
prinsipper som er lagt til grunn, og det arbeidet og de
kostnadene kommunen har hatt, kan radmannen eller den
han/hun har gitt fullmakt, av eget tiltak fastsette et
passende gebyr.

Fullmaktshaver kan under samme forutsetninger og med
bakgrunn i grunngitt sgknad fra den som har fatt krav om
betaling av gehyr, fastsette et redusert gebyr.

Betalingstidspunktet
Gebyret kreves inn forskuddsvis.
Forandringer i grunnlaget for matrikkelfgring av saken

Gj@r rekvirenten under sakens gang forandringer i
grunnlaget for matrikkelfaring av saken, opprettholdes
likevel gebyret.

Utstedelse av matrikkelbrev
Matrikkelbrev inntil 10 sider
Matrikkelbrev over 10 sider

Endring i maksimalsatsene reguleres av Statens kartverk i
takt med den arlige kostnadsutviklingen

Gebyr til kommunen nar andre offentlige instanser utfgrer
del av arbeidet

Gebyret fastsettes etter medgatt tid

Timepris for medgatt tid pa ikke-lovfestede
oppmalingsoppdrag

Pris for medgatt tid blir beregnet etter folgende satser:
feltarbeid

kontorarbeid
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kr. 175,-

kr. 350,-

kr. 900,- pr. t

kr. 900,- pr. t

kr. 900,- pr. t



14  Gebyr for oppmalingsforretning over stgrre sammenhengende arealer.

For forretninger over stgrre sammenhengende arealer til landbruks-, allmenn fritids- og

allmennyttige formal betales etter anvendt tid.

Minstesats som det hgyeste belgp i pkt. 1.1

15 Gebyr for Oppmalingsforretning over punktfeste.

For oppmalingsforretning over punkifeste betales 50% av minstebelgpet i pkt. 1.1

Renovasjon:

AVFALLSSERVICE - Renovasjon og slam - priser 2017
(Vedtatt 28.,10.16 i styret for Avfallsservice AS)

2016 2017 Endring_
Type abonnement Eks. mva. inkl. mva. Eks. mva. Inkl. mva. 2016-2017
Standardabonnement 3159 3949 3238 4047 2,5%
Miniabonnement 2570 3213 2634 3293 25%
Miniabonnement kompost 2570 3213 2634 3203 25%
Storabonnement 4592 5741 4707 5 884 25%
Fritidsabonnement 804 1005 B24 1030 25%
Fritidsabonnement m/dunk 1751 2189 1795 2243 25%
Slam inntil 4 m3 e
- tomming hvert ar 1596 1995 1628 2035 20%
- témming hvert 2. &r 804 1'005 820 1025 2,0%
Slam fritidsboliger :
- temming hvert 3. 3r 556 695 567 709 20%
- tsmming hvert 4. ar 418 523 426 533 19%
Slam pr. m3 {> 4 m3) 439 548 448 560] 2,1%
Ekstra tamming septik 27104 2630 2146 2 683 20%
Ekstra tsmming i per. 1.11.-30.4, 3157 3546 3220 4025 2,0%
Hentegebyr dunk inntil 6 meter 960 1200 960 1200 0,0%
Gebyr manglende merking/rydding 490 613 500 625 20%
Byttegebyr dunk 248 310 254 318| 24%
Kigp av dunk 436 620 575 719 159%

Gjelder fra 01.01.2017
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1 OKONOMIPLAN 2017-2020

1.1 Innledning

I henhold til kommuneloven §§ 44 og 45, innstiller formannskapet akonomiplan og
arsbudsjett for kommunestyret. «@konomiplanen skal omfatte hele kommunens virksonhet og
gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver
i planperioden» (§ 44 nr. 3). I tillegg skal andre planer som beskriver kommunens virksomhet
integreres i ekonomiplanen. I motsetning til skonomiplanen, er arsbudsjettet en bindende plan
for kommunen jf § 46 nr. 1. Krav om realisme gjelder ogsd arsbudsjettet.

I budsjett og skonomiplan er signalene fra forarbeidet med kommuneplanens samfunnsdel
gjenspeilet og integrert. Kommuneplanen er det overordnede styringsdokumentet med
visjoner, mé! og strategier for kommunens utvikling, mens oppfelgingen (handlingsdelen) er
konkretisert i skonomiplan og arsbudsjett.

I dokumentet synliggjares hvilke tiltak og utgifisbehov det er funnet plass til innenfor
rammen. Kommunene opplever en skning i ressursbruk til rettighetsfestede tjenester for
enkeltbrukere. Dette kommer tydelig til syne innen spesialundervisning i skolene, og
ressurskrevende tjenester innen helse og omsorg. Kommunens skonomi i planperioden preges
i tillegg sterkt av skende netto kapitalkostnader som m3 betales av kommunes inntekter.

Lyngen kommune vil ha ekonomiske utfordringer i hele skonomiplanperioden og
driftsnivdet ma ytterligere ned. Eiendomsskatten er beholdt p 5 promille slik at man har en
mulig inntektsekning senere. Rasjonell bygningsdrift, bedre utnyttelse av selvkostgrunnlaget
og okte brukerbetalinger ma ogsé veere fokusomrader for 4 bedre kommunens skonomiske
situasjon. Hver sektor m ogs4 tilpasse driften ifht budsjettrammen.

Vir tjenesteyting krever et stort antall ansatte, og ledernes og medarbeidernes kompetanse er
helt avgjerende for & kunne gi god kvalitet pa tjenestene. Systematisk og relevant
kompetanseutvikling mé sta sentralt. Mye arbeid gjenstar enda pa forenkling av
arbeidsprosesser og bruk av dataverktay, samt styrking av tilfredsstillende internkontroll.

Kommunens realverdier mé forvaltes pd best mulig méte ut fra de rammer vi har.
Lyngensamfunnets sterste utfordring er en minkende befolkning, noe som i &rene fremover vil
ha en mer og mer fremtredende innvirkning pd kommunens frie inntekter. Dette reduserer var
pkonomiske handlefrihet da rammeoverferingene fremover vil minke, samtidig som utgiftene
oker.

Budsjett og ekonomiplan ma etableres pd et nivd hvor drifts-/ og investeringsutgiftene er
konsistent med fremtidige inntektsforutsetninger. Kun 12 kommuner har per i dag mer
gjeld enn Lyngen kommune, og fremtidige investeringer vil legge ytterligere press pa
kommunens gkonomi. Lyngen kommune ma vzre svert omstillingsdyktig for 4 kunne mate
utfordringene som kommer fremover. For & lykkes mé det legges til grunn klare prioriteringer,
langsiktig planlegging og stram budsjettdisiplin, bdde administrativt og politisk. Lyngen
kommune ma derfor jobbe for a fa gjeldsnivaet ned pa et forsvarlig niva.



1.2 Kommuneplanens samfunnsdel

Lyngen kommunes visjon er & vare et pent og inkluderende samfunn for alle.

Lyngen kommunes overordnede kommuneplan er under revidering. Oppstart for rullering av
arealdelen og samfunnsdelen ble gjort samtidig. I prosessen med dette arbeidet har

kommunestyret signalisert folgende satsningsomrader:

Visjon kommuneplan: Lyngen kommune skal vaere et 3pent og inkluderende samfunn for alle.
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Figur | Satsingsomrider - kommuneplanens samfunnsdel

Hovedmalet for Lyngen Kommune i skonomiplanperioden er 4 skape vekst og forhindre
befolkningsreduksjon. Dette gjores ved & vektlegge satsingsomrédene fra figuren over.

1.2.1 Handlingsmal og tiltak 2017-2020

Lyngensamfunnets storste utfordring er en minkende befolkning. I arbeidet med
satsingsomradene er det foreslatt malsetninger som underbygger hovedutfordringen —
befolkningsnedgang. Lyngen kommune og lokalsamfunnet skal sammen tilrettelegge for
positive opplevelser og verdier, slik at ungdom skal enske & bosette seg her som voksne.
Sammen med eksisterende naringsliv skal man stimulere unge griindere, slik at de fir utvikle
seg og kan skape sin egen arbeidsplass. Lyngen kommune skal ogsa stimulere til bolyst
gjennom boligfelt og spredt boligbygging, og klargjere attraktive boligtomter i alle deler av
kommunen. Disse overordnede malsetningene er utfordrende 4 folge opp i det akonomiske
handlingsrommet kommunen har.

Hoveddelen av de skonomiske ressursene er bundet opp til ordinzr drift, derfor er mye av
satsningsomrédene innarbeidet i dette. Eksempelvis forer en sterre andel av eldre mennesker i



kommunen til at mesteparten av driften er rettet mot omrader som ligger utenfor politiske
satsingsomrader.

Kommunen utforer en rekke handlinger knyttet til satsningsomridene som er innbakt i
drifisbudsjettet. Flere av disse tiltakene retter seg til mer enn et av satsningsomradene pa
samme tid. Eksempel pa dette er prosjekt skolemaltid og fysisk aktivitet i Lyngen skolen,
arbeid med entreprenarskap, utvikling av sentrumsplan m.m. Dette kommenteres videre
innenfor de ulike rammene.

1.2.1.1 Nering

Hovedmal:
Lyngen skal vare den ledende nzringslivskommunen i Troms med et innovativt, veletablert,
variert og lennsomt naeringsliv.

Delmal
Videreutvikle samarbeidet meliom naringslivet og kommunen gjennom god tilrettelegging og
bistand.

» Folge opp arbeidet med realiseringen av Ullsfjordforbindelsen

» Bidra il & sikre verdiskaping i kommunens naringsliv

» Bidra til etablering av naringsrelatert infrastruktur

* Tainitiativ til en satsting pa markedsfering og omdemmebygging i samarbeid med
nzringslivet og regionen for evrig

o Satse pa utvikling av entreprenorskap bade blant ungdom og voksne

1.2.1.2 Barn og unge

Hovedmal:

Kommunen og lokalsamfunnet skal sammen tilrettelegge for positive opplevelser og verdier,
slik at ungdom skal onske a bosette seg her som voksen.

Lyngen kommune og eksisterende naeringsliv skal stimulere unge griindere, slik at de far
utvikle seg og kan skape sin egen arbeidsplass

Delmal

* Tilby skoler og bamehager med godt kvalifisert personell og et miljo som er til barnets
beste

* Viderefere prosjektet fysisk aktivitet og skolemaltid

¢ Fokusere pa trivselstiltak og motvirke mobbing

* Gi alle elever pA ungdomstrinnet i Lyngen en innfering i entreprenerskap

* Videreutvikle og markedsfere vart mangfoldige kulturliv og fritidstilbud som en viktig
attraksjon for kommunen.

¢ Satse spesielt pa barm og unge i utvikling av og tilrettelegging for kultur- og
fritidsaktiviteter

» Bidra til at lag- og foreningsliv har utviklingsmuligheter og gode levekar

» Tilrettelegge for ekt aktivitet ved hjelp av gratis utlan av lokaler



1.2.1.3 Bolig

Hovedmal:
Lyngen kommune skal stimulere til bolyst gjennom boligfelt og spredt boligbygging.
Kommunen skal ha klargjorte attraktive boligtomter i alle deler av kommunen.

Delmal
¢ Inneha byggeklare boligtomter i alle deler av kommunen

* Disponere giennomgangsboliger til nyinnflyttere
¢ Tilrettelegge for spredt boligbygging

1.2.14 Sentrum

Hovedmal:
Lyngen kommune skal i samarbeid med nzringsliv og berarte parter bidra til utvikling av
Lyngseidet sentrum.

Delmail
* Utvikle sentrumsplan for Lyngseidet med vekt pa estetikk, trivsel og funksjonalitet

* Opprettholde et godt og desentralisert tjenestetilbud innen forsvarlige faglige og
okonomiske rammer
e Arbeide aktivt med markedsfering og omdemmebygging

I figur 1finner vi videre at hovedsatsingene skal bygge p4 et fundament bestiende av
Folkehelse, sikkerhet og beredskap og regionalt samarbeid.

1.2.1.5 Folkehelse

Hovedmal:
God helse, trivsel og milje for alle.

Delmal
* Videreutvikle satsingen pa fysisk aktivitet og FYSAK-prosjektet i samarbeid med lag

og foreninger
¢ Videreutvikle frisklivssentralen
* Videreutvikle frivilligsentral
* Sikre god samhandling mellom akterene til enkeltmenneskets beste
» Tilrettelegge for frilufisliv, idrett og annen kulturell aktivitet i alle deler av kommunen
* Ha fokus pa at innvandrere ivaretas og integreres i lokalsamfunnet
¢ Trygge lokalsamfunn
¢ Bidra til meningsfull hverdag for alle

1.2.1.6 Regionalt samarbeid

Hovedmiil:
Lyngen kommune skal vare dpen og offensiv til alle former for interkommunalt samarbeid.

Delmil
¢ Utrede framtidig kommunestruktur

* Videreutvikle interkommunale prosjekter



¢ Vurdere eksisterende regionale samarbeidsarenaer

1.2.1.7 Sikkerhet og beredskap

Hovedmal:
Tilrettelegge for en efiektiv og sikker infrastruktur og ivareta materielle verdier samt liv og
helse.

Delmidl
Sikre nedvendig rullering av eksisterende beredskapsplaner og sikre at ogsa nye trusselbilder

blir ivaretatt pa en god méte.
o (Jve regelmessig, minst en gang pr ar
» Utarbeide plan over vann og avlap, samt inneha godkjente anlegg
¢ Informasjon og handtering av Nordnes

» Utarbeide/avtale beredskap vedrarende Pollfjelltunnelen og transport av
arbeidstakere/elever

* Foreta en helhetlig ROS-analyse

1.2.1.8 Kommunen som arbeidsgiver og organisasjon

Hovedmal

Kommunen skal som tjenesteyter ha et hayt service- og kvalitetsniva.

Kommunen skal som arbeidsgiver utvikle en fleksibel og endringsdyktig organisasjon som
arbeider kontinuerlig med lering og forbedring.

Delmal
* Kontinuerlig kvalitetsforbedring av tjenestene ut fra kvalitetsmélinger og dialog med
brukerne
¢ Organisering av tjenestene vurderes jevnlig for a sikre god ressursutnytting
e Utvikle gode kvalitetssikringssystemer
* Arbeide aktivt med omdemmebygging og rekruttering
¢ Utvikle gode arbeidsmiljo som tar i bruk medarbeidernes ressurser og kreativitet
o Utvikle et godt samarbeid mellom arbeidsgiver og arbeidstakerorganisasjonene
* Drive systematisk kompetanseutvikling
o Sikre gode lokaler til alle kommunens enheter



1.3 Rammebetingelser

Sentrale forutsetninger i ekonomiplanperioden:
1. 2017-priser i hele ekonomiplanperioden.

2. Arslonnsvekst pa 2,7 % fra 2016 til 2017. Det er satt av 3,5 mill. kroner til dekning av
lennsvekst i planperioden.

Regnskapet for 2016 er forventet avlagt i balanse.

Det er budsjettert med en gjennomsnittsrente rente pa 1,8 %.
Feiing defineres som selvkost.

Okning i gebyrer og betalingssatser som i vedlagte gebyrregulativ.

Drifiskostnader er okt etter kommunal deflator pa 2,1 %.

N N

For & oppn balanse er det foreslitt reduksjon/bruk av disposisjonsfond og rammekutt
i skonomiplanperioden p4 ca. 1,5 mill. kroner.

1.3.1 Befolkningsutvikling

Befolkningsutviklingen, og sammensetningen av denne, er avgjerende for hvilket kommunalt
tienesteniva det er behov for. Det styrer derfor ogsa hvor store utgifter en kommune er nadt til
& ha. Samtidig har befolkningsutviklingen ogsa avgjerende betydning for hvilke frie inntekter
som kommunene har gjennom inntekissystemet.

Gjennom utgiftsutjevningen kompenseres kommunene for de utgiftene de objektivt er
forventet & ha for 4 dekke kommunale tjenester. Det er den yngste (2-15 4r) og den eldste (fra
67 &r) som forventes & ha behov for kommunale tjenester. I Lyngen kommune blir det ferre
unge og flere eldre relativt sett, samtidig som det totale folketallet gar ned. I inntekissystemet
gir dette seg utslag i lavere rammetilskudd til de yngste og hayere til de eldste. Kommunen
stdr imidlertid fritt il 4 prioritere midlene uavhengig av dette.

Behovet for i opprettholde tjenestenivaet i barnehager og skoler har sammenheng med
fedselstallene. Fadselstallene for Lyngen kommune er slik i perioden 2000-2016:



20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011 20122013 2014 20152016

Trenden viser en klar nedgang fra ca. 40 til ca. 20 pr. &r, dvs. en halvering av antall fodte
bam. Dette gir seg klare utslag i behovet for barnehage- og skoleplasser.

p |
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1 sammie periode er den totale befolkningsutviklingen slik:

Folketall 31.12.

3300
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2700
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trenden for befolkningsutviklingen viser samme utvikling som fodselstallene, en klar
nedgang. De siste 5-6 drene har tendensen vart meget klar, sterkere befolkningsnedgang enn
nocn gang de siste 15 arene. Denne utviklingen har flatet noe ut siden 2014, men det var en
nedgang pi 23 personer fra 1. januar 2015 og per 1. juli 2016.

1 folge «Kommunebildet for Troms 2015» utgitt av Fylkesmannen i Troms i september 2016,
har Lyngen fortsatt den sterste prosentvise nedgangen i folketallet i fylket for perioden 2011-
2016 med 5,2 %.

Tabellen nedenfor viser utviklingen pa aldersgruppene i inntektssystemet de siste fem &rene:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Endring | Endring | G.snht
17.11] 1.1.12] 1.7.12| 1.1.13( 1.7.13| 1114 17.14] 1.1.15] 1.7.15] 1.1.16] 1.7.16] 12-36 % pr. ér

0-1ar 72 44 40 49 42 46 42 31 35 36 41 -3 7% -1
2-5 ar 101 122 121 110 110 100 93 93 91 86 86 -36)] -30% -7
6-15 ar 390 373 371 373 376 381 385 361 349 324 328 -45| -12% -9
16-22 ar 276 265 274 275 269 255 255 247 245 257 263 -2 -1% 0
23-663r 1650, 1646] 1620) 1605 1602 1592 1571] 1560 1530] 1503] 1514 -132 -8% -26
67-79 ar 383 388 397 407 410 422 441 434 455 453 460 72 19% 14
80-89 ar 151 153 157 158 157 154 155 156 163 167 170 17 11% 3
90 &r+ 36 37 35 36 39 42 42 40 39 35 37 0 0% 0
Folketall | 3059| 3028] 3015| 3013 3005 2992 2984 2922 2907 2861] 2899 -129 -4 % -26

Prognosen for framskriving av folketallsutviklingen i Lyngen av SSB viser ytterligere
nedgang i folketallet bide i planperioden (-3,6%) og fram mot 2040 (-8.8%).
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1.3.2 Statsbudsjett 2017
Forslaget til statsbudsjett for 2017 ble lagt fram 6. oktober 2016.

Hovedpunktene i ekonomiinfo fra Fylkesmannen i Troms angéende Statsbudsjettet 2017 og
det akonomiske opplegget for kommunene falger nedenfor.

Kommuneopplegget i 2017
Vekst i frie inntekter er anslétt fra inntektsnivéet for 2016 i RNB! 2016, og utgjer en realvekst

for kommunal sektor pa 0,7 %. Innenfor veksten i frie inntekter er folgende satsingsomrader
lagt:

* Tidlig innsats i skolen

* Rusomsorg (viderefering fra 2014 og Opptrappingsplan 2016-2020)

» Rehabilitering/habilitering

» Helsestasjon/skolehelsetjeneste (viderefaring)

Innenfor veksten i frie inntekter skal kommunene ogsa dekke endringer i befolknings-
sammensetning og pensjonskostnader.

Regjeringen viser til at handlingsrommet kan ekes ved effektiv ressursbruk i kommune-
sektoren. Dette er midler som kan frigjeres til bedring av tjenestene ut over det som inntekts-
veksten i seg selv legger til rette for, eller styrking av den finansielle situasjonen.

Kommunal deflator (arlig pris- og lonnsvekst i kommunesektoren i prosent)

Ved beregning av realvekst i kommunesektorens inntekter i 2017 legges til grunn en pris- og
lennsvekst i kommunal sektor pa 2,5 %. Lennsvekst er anslatt til 2,7 % og teller 2/3 i
deflator, Prisveksten teller 1/3 og er beregnet & utgjore 2,1 %.

Kommunal skattore og anslag p skatteinntekter j 2017

Skatt pd alminnelig inntekt fra personlige skattytere deles mellom staten, kommuner og
fylkeskommuner. Fordelingen bestemmes ved at det fastsettes maksimalsatser pa skattorene
for kommuner og fylkeskommuner.

I kommuneproposisjonen 2017 kom det ingen endringer ifht kommunalt skattere og milet om
at skatteinntektene for kommunesektoren skal utgjere 40 % av de samlede inntektene
videreferes. Den kommunale skatteren er derfor 11,8 % ogsé i 2017.

Kommunene hadde i 2016 betydelige merskatteinntekter. Arsaken er ekstraordinart store
uttak av utbytter til personlig skattytere for inntektsaret 2015, som trolig skyldes tilpasninger i
forkant av skattereformen fra 2016, og som ga ekt skatt pa alminnelig inntekt for 2016. Man
kan derfor ikke forutsette en slik utvikling videre,

Fylkesmannen oppfordrer kommunene til 4 gjennomfore regelmessige beregninger pa egne
frie inntekter gitt utviklingen i skatteinngangen for kommunen og ikke minst for landet.
Anslaget for skatteinntekter som legges til grunn i beregningen av frie inntekter 1 2017 i
statsbudsjettet er forutsatt lik vekst for alle kommunene, derfor vil tallene vere overvurdert
for noen kommuner og undervurdert for andre kommuner.

[nntektsutjevningen som legges til grunn i statsbudsjettets anslag for frie inntekter i 2017 er
benyttet folketall pr. 1.1.2016, mens i den faktiske inntektsutjevningen for 2017 benyttes

| Revidert nasjonalbudsjett
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folketall pr. 1.1.2017. Disse tallene er ikke kjent pa det tidspunktet budsjettet vedtas.
Folketallsutviklingen i kommunen sett i forhold til utviklingen p4 landsbasis fra 1.1.2016 til
1.1.2017 vil derfor fa betydning for inntektsutjevningen for den enkelte kommune.

For Lyngen kommune er folketallet pr. 1.7.2016 lagt til grunn i hele gkonomiplanperioden.
Dette begrunnes med at folketallet gkte i forste halvar 2016, samtidig som det forventes at
nedgangen i folketallet stopper opp.

Helse- og omsorgstjenesten

Opptrappingsplan for rus

Regjeringen har ekt bevilgningene til rusfeltet i perioden 2014-2016. For 2017 foreslas en
ytterligere opptrapping. For Lyngen kommune utgjor dette kr 142.000 som er lagt inn i
rammen for helse og omsorg.

Helsestasjon og skolehelsetjeneste

Det er over flere ar lagt inn ekning i de frie inntektene til satsing pa helsestasjon og skole-
helsetjenesten, For 2017 utgjer dette kr 348.000 for Lyngen kommune og er lagt inn i rammen
for helse og omsorg.

I tillegg har regjeringen foreslatt & beviige ytterligere midler over Helse- Og omsorgs-
departementets budsjett. Dette gjelder kommuner som kan dokumentere at de har brukt
ramme-tilskuddet til tjenesten.

Opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering

Regjeringen vil styrke innsatsen pa habiliterings- og rehabiliteringsomradet gjennom en
opptrappingsplan. Planen skal sette kommunene i stand til 4 gi et godt og tilrettelagt
rehabiliteringstilbud til sine innbyggere, og over tid overta flere rehabiliteringsoppgaver fra
spesialisthelsetjenesten. Kr 84.000 av de frie inntektene er lagt inn i rammen for helse og
omsorg,

I'tillegg har regjeringen foreslatt et sremerket tilskudd til opptrappingsplanen for kommunene
over Helse- og omsorgsdepartementets budsjett.

Personer med demens
Det foreslds & legge til rette for flere dagaktivitetsplasser til personer med demens i 2017.
Dette er et oremerket tilskudd over Helse- og omsorgsdepartementets budsjett.

Styrking av tilskuddet til rekruttering av psykologer

I perioden 2014-2016 er det bevilget sremerket tilskudd til rekruttering av psykologer i
kommunene. Ogsa i 2017 har regjeringen lagt inn et slik tilskudd over Helse- og
omsorgsdepartementets budsjett. Dette er lagt inn i rammen for helse og omsorg med 0,3 mill.

Ressurskrevende tjenester

Pé bakgrunn av utgiftsveksten i disse tjenestene, har regjeringen foreslatt 4 stramme inn
ordningen i 2017. Innslagspunktet prisjusteres med anslaget i veksten i lennsutgiftene fra
2015-2016 péa 2,4 %. I tillegg okes innslagspunktet med kr 50.000 utover dette. Det nye
innslagspunktet blir da 1,157 mill. kr.

Kompensasjonsgraden foreslas uendret pa 80 %.
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Skole

Regjeringen foreslar 4 styrke arbeidet med tidlig innsats i skolen. Detie for 4 fange opp
utfordringer hos elever og folge dem opp raskt. Det er lagt inn midler i de frie inntektene i
denne satsingen. Kr 92.000 er lagt inn i rammen for oppvekst og kultur.

Korreksjonssaker
Ved palegg om nye eller utvidede oppgaver for kommunesektoren, avvikling av oppgaver
eller regelendringer som har skonomiske konsekvenser, skal kommunesektoren kompenseres
eller trekkes i frie inntekter pd grunnlag av beregnet endring i skonomisk belastning. Disse
endringene kommer i tillegg til veksten i frie inntekter. Dette er sakalte korreksjonssaker og
dette gjelder i hovedsak folgende saker som gjelder Lyngen:

» Tilskudd til frivilligsentralen — innlemmes i rammetilskuddet
Ny naturfagstime, helarseffekt
Gratis kjernetid i bamehage, heldrseffekt
Forsek med ny ansvarsfordeling i bammevemnet
Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere
Okt satsing pa skolehelsetjenester og helsestasjoner
Utdanning av deltidsbrannpersonell

Frivilligsentraler

Regjeringen foreslér 4 innlemme midler til frivilligsentraler i rammetilskuddet. Stortinget har
sluttet seg til at ansvaret for tilskuddet til frivilligsentraler bor overfores til kommunene.
Midlene fordeles s@rskilt innenfor rammetilskuddet og utgjer kr 365.000 for Lyngen
kommune. Dette innebzrer en forventning om at kommunene prioriterer frivilligsentraler.

Integrering

Videreforing av ekstratilskudd

Kommunene vil i 2017 motta ekstratilskudd for personer som bosettes innen utgangen av
september 2017. I tillegg gis det ekstratilskudd pa kr 500.000 per person som bosettes fra
institusjon/tilrettelagt avdeling. Regjeringen vil ogsa viderefore ekstra engangstilskudd pa kr
100.000 pr. enslig mindrearig som blir bosatt i 2017.

Omlegging av refusjonsordningen

Refusjonsordningen for kommunale barnevernstiltak legges om til en ordning med fast
tilskudd for hver enslig mindrearig som bosettes. Omleggingen gir staten bedre
kostnadskontroll og kommunene mer fleksibilitet, fordi de kan prioritere midlene slik de
finner mest formalstjenlig. Dette stilles ikke lenger krav om barneverntiltak.

Utvikling i frie inntekter for kommunene i Troms

Gjennomsnittlig utvikling i frie inntekter for Troms er beregnet til en realnedgang pi -0,4 %
for 2017. For Lyngen sin del er nedgangen beregnet til -1,6 %, som en av 16 kommuner i
fylket. (Dette gjelder etter folketall pr. 1.1.2016 og oppdateres i de beregnede frie inntektene i
kommunen).

Skjennsmidler i 2017

Lyngen far ogsé i 2017 en kompensasjon gjennom skjennsmidlene bl.a. for betydelige
budsjettmessige utfordringer vedrerende utgifter knyttet til ressurskrevende tjenester. For
2017 utgjer dette 3,308 mill., dvs. en reduksjon pa ca. 0,3 mill. fra 2016. Dette skyldes i
hovedsak bortfall av tapskompensasjon i forbindelse med omleggingen av inntektssystemet i
2011.
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Nedgangen i skjennsmidlene er ogsa begrunnet med at det foresls en gradvis utjevning av
forskjeller i basisrammen pr. innbygger og mellom fylkene.

Inntektssystemet
Stortinget vedtok regjeringens forslag til nytt inntektssystem i kommuneproposisjon 2017.

Endringene er i hovedsak disse:

1. Kostnadsneklene oppdateres arlig

2. Nyt strukturkriterium — differensiering mellom frivillig og ufrivillig
smédriftsulemper. Betyr bl.a. at basistilskuddet blir differensiert avhengig av om
kommunen har ufrivillige avstandsulemper eller ikke.

3. Endring i regionalpolitiske tilskudd ~ Nord-Norges- og smikommunetilskuddet blir
for vér del slatt sammen til ett. Dagens smakommunetilskudd blir viderefert som et
eget smakommunetillegg innenfor det nye tilskuddet. Tilskuddet malrettes mer mot
kommuner med reelle distriktsutfordringer.

Beregning av frie inntekter

Pé bakgrunn av forslag til statsbudsjett er det foretatt beregninger av forventet utvikling i de
frie inntektene for Lyngen kommune i skonomiplanperiode 2017-2020.

Hvis en sammenligner med vedtatt skonomiplan 2016-2019, utgjer skningen ca. 3,9 %
nominelt ndr en ogsa tar med skatteskningen. I kroner blir det ca. 6,7 mill. for 2017.

I ekonomiplanen for 2017-2020 vil nedgangen i de frie inntektene vare i gjennomsnitt ca. 2
mill. arlig pga. ekning i befolkningen pa landsbasis. Dette ma tas hensyn til i ekonomiplanen.

Lyngen kommunen har hatt relativt stor nedgang i folketallet over flere ar. Dette pavirker
utviklingen i de frie inntektene i perioden, og det er ikke forutsatt noen vekst i planperioden.

For Norge er det forutsatt en gjennomsnittlig vekst (MMMM Norge).

Med disse forutsetningene vil utviklingen i de frie inntektene for Lyngen kommune kunne bli
slik i ekonomiplanperioden 2017-2020:

Frie inntekter - ulike alternativer

220000
215 000 : - e
210 000

205 000 ——
200 000
195 000

2017 2018 2019 2020

== 1. Vedtatt gkonomiplan 2016-2019

=== 2. Grgnt hefte (forslag statsbudsjett 2017)
-3. Innbyggertall Lyngen pr. 1.7.2016
4.Innb. 1.7. Lyngen og MMMM Norge
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Som grafen viser i alt. 2 og 3, forutsetter Gront hefte en flat utvikling i befolkningen bade for
Lyngen og landet. Man ma likevel gjere en vurdering ifht befolkningsutviklingen bade i
kommunen og nasjonalt. Denne har vert at landet totalt sett har vekst, mens Lyngen har hatt
nedgang. I alt. 4 har man likevel forutsatt et flatt innbyggertall (per 1. juli 2017), noe som i
planperioden gir en nedgang i frie inntekter.

Fra 2018 er det lagt inn okte rammeoverforinger pga. nedlegging av Straumen skole fra
hesten 2016 pa ca. 1,5 mill. arlig.

Oppdaterte faktiske folketall i ulike aldersgrupper, og prognoser for rene som kommer bade
pd kommune- og landsniva, er en forutsetning for & beregne hvor mye som er tilgjengelig til
fordeling pa kommunal tjenesteyting, kapitalkostnader, egenkapital til investeringer og andre
avsetninger til styrking av kommunens skonomi.

Uavhengig hvilke alternativer som velges, svekkes det skonomiske handlingsrommet for
Lyngen kommune i pkonomiplanperioden 2017-2020. Kommunestyret har derfor et
sarlig ansvar for A tilpasse utgiftenc i budsjettet i forhold til det inntektsniva som
kommunen kan forvente i de narmeste drene.

1.3.3 Eiendomsskatt

Eiendomsskatt for perioden 2017-2020 er beholdt pa 5 promille. Grunnlaget er kontorjustert
med 1 %.

1.3.4 Andre frie midler

Rente- og avdragskompensasjon for investeringer i skole- og omsorgsbygg er justert ifht
rentenivaet og utgjer 2 mill. i 2017. Synker fra 2018 da vi ikke lenger fir kompensasjon for
investeringsutgifter til reform -97 i skolen.

Kompensasjonen kan sees opp mot rente- og avdragsutgiftene totalt sett.
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1.3.5 Brukerbetalinger, gebyrer og avgifter
Renovasion-, aviep- og feiegebyr 2017

Styret i Avfallsservice AS har i styremate 28.10.2016 vedtatt satser for kommunal renovasjon
for 2017. Renovasjonsgebyrene er ekt med 2,5 %, og slamgebyr er okt med 2 %.

Kommunale gebyrer ber i sterst mulig grad beregnes ihht selvkostprinsippet. Pa noen omrader
har derfor betalingssatsene sammenheng med utvikling i drifiskostnader, som da vil medfore
endringer i gebyret.

Arsgebyr for avlep er redusert med 23 % i 2017. Arsaken er at inntekter fra
abonnementsgebyret for 2017 skal utgjere 50 % av de totale drsgebyrinntektene. Dette er i
trad med anbefalinger fra Norsk Vann. Forbruksgebyret er redusert med 17 %. Det er
planperioden tatt hensyn til planlagte investeringer.

Arsgebyr for vann er redusert med 37 % i 2017. Ogsa her er drsaken at inntekter fra
abonnementsgebyret for 2017 skal utgjere 50 % av de totale arsgebyrinntektene. 1 2016
utgjorde denne prosentsatsen 73,2 %. Dette er i trid med anbefalinger fra Norsk Vann.
Forbruksgebyret er redusert med 17 %. Det er planperioden tatt hensyn til planlagte
investeringer,

Feiegebyret okes med kr 1,00, og gebyret blir na kr 738,75 inkl. mva,

Husleieinntekter

Husleie i kommunale utleie- og omsorgsboliger okes ihht endringen i konsumprisindeksen fra
1.1.2016. Det foreslas at ekningen kun skal gjelde for boliger med byggesr [.0.m. 1970 og
nyere.

Byggesaksgebyrer, gebyrer etter matrikkelloven og jordloven, mv

De nevnte gebyrer kan reguleres etter sarlover og forskrifter, og i noen grad til selvkost. Det
foreslas ingen endringer i 2017.

Foreldrebetaling
Barnehageprisene folger regjeringens satser for maksimalpris.

Alle betalingssatser presenteres i vedlagte gebyrregulativ.

1.3.6 Lennsbudsjett

Fast lenn, tillegg, overtid, mv.
Lennsoppgjer 2016 for kommunal sektor er lagt inn i lonnsbudsjettet for 2017. Det ma tas

heyde for sentrale og lokale forhandlinger i 2017 ifht lonnsvekst for lennsreserven. Forventet
lonnsvekst for 2017 er pa 2,7 %. Avsetning for lennsreserve er derfor f.o.m. 2017 redusert
med 0,4 mill. kroner til 3,5 mill. kroner.

Netto sykepengerefusjoner, dvs. refusjon fra NAV fratrukket utgifter til sykevikarer, er justert
ihht regnskapsutviklingen.

1.3.7 Pensjonskostnader

Pensjonskostnadene i kommunene er en betydelig kostnad. Disse bestar av pensjonspremie,
arets premieavvik og amortisert premieavvik. Det er kun Arlig pensjonspremie, dvs.
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innbetaling til livselskapene for & dekke lapende og framtidige pensjonsutbetalinger, som
medfarer utbetalinger.

Fram til 2002 var pensjonspremie og pensjonskostnad det samme. Men fra dette dret ble
regnskapsreglene forandret for & kunne ha en drlig forutsigbar pensjonskostnad. Dette
medforte at en i regnskapet ikke lenger skulle bokfore den &rlige innbetaling pa premien til
livselskapene.

I stort sett alle ér etter 2002 har pensjonskostnaden vert lavere enn premien. Det har medfort
at det i regnskapet er et akkumulert (oppsamlet) premieavvik (underskudd) som skal tilbake-
betales érlig. Ved utgangen av 2015 er akkumulert premieavvik pa ca. 31 mill. kroner.
Tidligere har arlige premieavvik vert fordelt over 15 ar, dernest over 10 og fra 2015 over 7 4r.
Dette har medfort at pensjonskostnadene har ekt i regnskap og budsjett de siste drene.

Nedenfor felger en oversikt over forskjellen mellom pensjonspremie og pensjonskostnad i
regnskapene fra 2012 til 2015 og budsjett 2016-2020:

Pensjonspremie og pensjonskostnad
35.000
30.000 -
25.000 M v
20.000

15.000

10.000

5.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1019 2020

Pensjonspremie === Pansjonskostnader

Dette viser at bokforte pensjonskostnader er lavere i de fleste &r enn betalt pensjonspremie,
som igjen gjor seg utslag i akkumulert premieavvik (underskudd).

Tilbakefert overskudd i livselskapene overferes til kommunes premiefond og kan kun brukes
til betaling av premie. Som et tiltak for & redusere pensjonskostnadene de neste arene, vil
radmannen foresla & 4pne premiefondet til & betale pensjonspremien. Dvs. at i 2017 og delvis i
2018 vil pensjonspremie dekkes av premiefondet. Dette vil medfore at premieavviket i disse
arene vil bli meget hoyt, men bokfort pensjonspremie vil bli tilsvarende lavere.

Som en konsekvens av dette vil en i 2018 kunne bokfare ca. 3,5 mill. som «inntekt» til
reduksjon av pensjonskostnadene. I 2019 vil en kunne bokfere ca. 1,6 mill. i tillegg. Dette vil
ha innvirkning pa pensjonskostnadene i 7 4r ved uendret amortiseringstid.

Grafisk vil dette bli omtrent slik:
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Dette vil gi et litt starre skonomisk handlingsrom p4 kort sikt.

1.3.8 Finansutgifter/- og inntckter

Videre utldn
Det forutsettes at renteinntekter fra utlan av videreformidlingslan fra Husbanken er
tilstrekkelig til & dekke renteutgifiene pa innlan fra Husbanken.

Det forutsettes nytt lineopptak pé inntil 10 mill. i 2017 og arene deretter for
startlaneordningen.

Renteinntekter
Ordinzre renteinntekter er uforandret fra 2017 som folge av lavt renteniva og lite likvide
midler.

Renteutgifter
Renteniviet er fortsatt lavt selv om det har gkt noe ila 2016. Det er derfor forventet en liten

endring i rentenivaet for 2017, og nye laneopptak er beregnet til en gjennomsnittsrente pa

1,8 %. Dette er en ekning fra forrige planperiode. Det er tatt hoyde for en rentegkning til 2,05
% i skonomiplanen pé allerede opptatte og nye lan. Utviklingen p4 rentekostnader i
planperioden er hoyere enn forutsatt i skonomiplan 2016-2019 pga. gkning i laneopptak.

Med vedtatt minsteavdrag holder man et jevnt hoyt niva pa renteutgiftene, som kombinert
med stadig okning i lineopptak vil medfare ytterligere utfordringer i kommende
ekonomiplanperiode. Kommunens lanegjeld til kommunale formal er ved utgangen av 2016
pé droyt 472 mill. kroner. Med planlagte lineopptak vil man nzerme seg 12 mill. kroner i
renteutgifter innen utgangen av planperioden.
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Avdrag

For 2017 og ekonomiplanperioden er minsteavdrag satt til 15 mill. kroner. For kommende
ekonomiplanperiode ma det forventes at minsteavdraget ma okes pga. endring i
beregningsmiten og vedtatte investeringer. P.t. har man ikke grunnlag for 4 gjere denne
beregningen.

For i opprette en forsvarlig skonomi anbefales det at man i planperioden prioriterer
nye lineopptak opp mot lovpilagte oppgaver, og reduserer nivarende gjeld til samme
nivi som kommunens inntekter.

1.4 Okonomiske forutsetninger og oversikter

1.4.1 Konsekvensjustert ckonomiplan
Utgangspunkiet for saksframlegg er kommunestyrets vedtatte ekonomiplan for 2016-2019.

Som tidligere &r har man konsekvensjustert faste utgifter, nye inntektsforutsetninger og
tidligere vedtak. Virkningene av konsekvensjusteringene er satt opp i egne tabeller for hver
enkelt budsjettomrade. Anslatt nominell vekst i frie inntekter for Lyngen kommune utgjer kun
0,9 %, noe som ferer til utfordringer ifht lenns- og prisutvikling. Og som vist i kap. 1.3.1 vil
de frie inntektene hoyst sannsynlig reduseres i arene fremover med bakgrunn i
befolkningsutviklingen i kommunen,

Faste utgifter som konsekvensjusteres er bl.a. fast lenn, tillegg og lovpalagte engasjementer.
Driftsutgifter konsekvensjusteres med kommunal deflator som for 2017 utgjer 2,1 %. Videre
Justeres inntektene i forhold til oppdatert informasjon fra bl.a. regnskap. Deite gjelder bade
refusjoner og andre inntekter. Dette danner utgangspunktet for ny budsjettbalanse som er det
skonomiske utgangspunktet for behandling og prioritering av nye tiltak.

Arsbudsjett med vedtatte budsjettrammer, konsekvensjusterte rammer og nye tiltak er
beskrevet i eget kapittel for hvert rammeomrade. For 3 kunne iverksette nye tiltak og
endringer ihht tidligere vedtak, er det derfor nedvendig med innsparinger og omprioriteringer
innenfor de skonomiske forutsetningene kommunen har.

Utvikling i disposisjonsfondet

I forrige planperioden (2016-2019) ble det budsjettert med bruk av disposisjonsfondet pa hhv.
2,223 mill. kroner i 2018 og 2,392 mill. kroner i 2019. Pga. til dels store variasjoner i
pensjonskostnadene fremover, er det ogsa ulike muligheter for 4 styrke fondet i kommende
planperiode.

For & finansiere driftstiltak i 2017 er det foreslatt netto bruk av disposisjonsfondet pa kr
887 000. I 2018 ma man ogsé bruke av fondet — 3,219 mill. kroner. 12019 kan 4,688 mill.
kroner avsettes, mens man i 2020 igjen mé& bruke 2,056 mill. kroner av fondet. I
skonomiplanperioden reduseres disposisjonsfondet med ca. 1,5 mill. kroner.
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1.4.2 Prioriterte tiltak
Formannskapets innstilling til nye tiltak og innsparinger - ekonomiplan 2017-2020:

Arshudsjett Bkonomiplan

Ramme: | 1 Politikk og kirke. 2017 2018 2019 2020
@Pkning godtgiaring til folkevalgte 24 24 24 24
Reduksjon av driftsbudsjett Ordigrer - kontorleie -24 -24 -24 -24
Beredskapsvarsling - flyttes til ramme 2 -67 -67 -67 -67
Gpprettelse av ny tizneste - 1004 Formannskapet 37% 371 371 371
Overfgring av budsjett til tieneste 1004 -344 -344 -344 -344
Levekar - pkte tilskuddsmidler 10 10 10 10
Lyngen kirkelige fellesrad - gkning 52 52 52 52
Tilskudd til tros- og livssynssamfunn 15 15 15 15
Rowviltutvalg 10 10 10 10
@kning tilskuddspott Levekdrsutvalget 50 50 50 S0
Reklamebanner kunstgressbaner 60 - - -

Ramme: | 2 Administrative tjenester
Narvaersprosjekiet - lsnnsmidler 410 410 - -
Leerlinger 96 96 9% 96
Pkning forsikring 100 100 100 100
Beredskapsvars[ing - fiyttes fra ramme 1 67 67 67 67
Prosjektmidler til naervaersprosjekt -200 -200 - -
Pkte lisenskostnader 393 393 393 393
Reduksjon inntekter kommunal fiber 100 100 100 100
Egenandel nzrvaersprosjektet -15 -15
Prosjektmidler 200 200 200 200 |
Rammekutt - -70 -354 -356

Ramme: | 3 Oppvekst o kultur
Vakant stilling 2017 -280 - -
Reduksjon - finansiering av lerlingeplasser -96 -96 -96 -96
ﬁkniqg_skoleskyss til svpmming og fysisk aktivitet 200 200 200 200
Reduksjon 0,5 &rsverk -128 -300 -300 -300
Reduksjon 1 drsverk -250 -600 -600 -600
Pkning - dpning av alle avdelinger - 1,33 drsverk (fra
1.8.2017) 248 594 594 594
0,5 arsverk fast vikar 280 280 280 280
Pkt brukerbetalin’! ved 3pning av alle avdelinger -60 -120 -120 -120
@kning sykepengerefusjoner -280 -280 =280 -280
Interkommunalt samarbeid Storfjord og Balsfjord -
gkte driftsutgifter 30 30 30 30
@kning brukerbetaling -20 -20 -20 -20
Flytting av utekontakt til ramme 4 -254 -254 -254 -254
Le_di;e_lunnsmidler(ﬁnansierin_g_av turistinfo} -130 -130 -130 -130
Drift turistinfo 30 30 30 30
Egenandel naervaersprosjektet -75 -75
Dobbeltfaring av gkning Kavringen -248 -594 -594
Lyngsdalen oppvekstsenter 1721 4128 4128
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Rammekutt - -202 -1017 -1022
Ramme: | 4 Helse, sosial og omsorg
Reduksjon 0,5 drsverk - -150 -300 -300
Ny stilling - 0,5 rsverk 240 240 240 240
Reduksjon kvalifiseringsstenad -225 -225 -225 -225
Finansiering arsverk/reduksjon gkonomisk sosiathjelp -240 -240 -240 -240
Prosjektmidler - finansiering av lenn -300 - - -
Reduksjon titskudd Frivilligsentralen -200 -200 -200 -200
Dekominator 70 - - -
Rehabtlitering 0,5 &rsverk 300 300 300 300
Reduksjon tilskuddsmidler/driftsstette Link Lyngen -150 -150 -150 -150
Matmerking 70 60 60 60
Utekontakt - flytting til forebyggende enhet 254 254 254 254
Egenandel n@rvarsprosjektet -100 -100 - -
Effektivisering kjokkendrift -400 -800 -800 -800
Moppevaskemaskin 30
Rammekutt - -289 -1456 -1463
Ramme: | 5 Plan, teknikk og naring
Nydyrkingstitskudd 200 200 200 200
Oppkjep av landbrukseiendom* 500 - - -
Lgnn tidligere jordbrukssjef - jan-sept. 2017 485 - - -
@kning grussalg Tyttebarvika -1200 -1200 -1200 -1200
@kte driftsutgifter til nya veilysroder jf. k-vedtak
103/16 20 20 20 20
FDVu-planprogram kommunale byge 30 30 30 30
Vinterdrift parkeringsplasser 60 - - -
Drift av tgmmestasjon for babiler 80 :{1] 80 80
Reduserte driftskostnader Lenangen skole -100 - S o
Omorganisering brann og redning -500 -500 -500 -500
Finansiering av 0,5 arsverk ti! parkdrift -280 -280 -280 -280
Geotekniske underspkelser - kjgp av tjenaster® 500 - - -
Egenandel narversprosjektet -20 -20 - -
Parkdrift 435 435 435 435
Utbedringer Kngttelia barnehage* 160
Arsleie brakkerigg Lenangen skole* 420 480
Drift Lyngsdalen 372 891 891
Opprydding Saolhovfjeera 500
Patent Lyngen merkevare 300
Dekning Neeringsfond -300
Rammekutt -78 -392 -394
Ramme: | 6 Finans
Bruk av premiefond - -3 500 -5 200 -5 200
Ramme: | 7 Budsjettskjema 1A
Pkning renteutgifter - 13n til anleggsmidler 355 1906 2604 2724
@kning avdrag - 1an til anleggsmidler - 804 1991 2623
Avsetning til disposisjonsfond 283 - 4 688 -
Bruk av disposisjonsfond -3 218 - -2 056

21




@kt lineopptak - renter og avdrag 130 534 534 550

1 1000
kr Sum endringer 1873 -3 527 3934 -2 058

Ramme 1: Reduksjon i tilskuddsmidler forvaltet av Levekarsutval get (overfort fra ramme 4).

Ramme 2: Ingen innsparingsmuligheter. Lagt inn prosjektmidler til finansiering av
narversprosjektet.

Ramme 3: Reduksjon 1,5 arsverk. Egenfinansiering av andre foreslatte ekninger.

Ramme 4: Reduksjon av 0,5 &rsverk i planperioden, samt prosjektfinansiering av stilling.
Reduserte tilskudd til Link Lyngen og Frivilligsentralen. Effektivisering av kjekkendrift samt
mindre budsjettmidler til kvalifiseringsstanad.

Ramme 5: @kte inntekter fra salg av grus i Tyttebzrvika, vil dekke framtidige investeringer i
samme omréde. Reduserte driftsutgifter i byggeperioden ved Lenangen skole.
Omorganisering av brann og redning. Bruk av disposisjonsfond til enkelttiitak j 2017.
Innsparte drifiskostnader som falge av omorganisering av skolestruktur ligger inne i
skonomiplan f.o.m. 2018.

Ramme 6: Apent premiefond.

Ramme 7: For & oppnd balanse i planperioden er det behov for bide 4 bruke av og redusere
avsetning til disposisjonsfondet.

Ikke-prioriterte tiltak:

@kning i kjop av arbeidsgiverkontroll fra Tromse kommune — kr 80 000.
Okning fast vikar Knettelia bamehage 0,5 arsverk — har allerede 0,5 arsverk.
@kning 0,5 arsverk kulturskolelzrer.

@kning utekontakt 0,5 irsverk.

Okning 1 arsverk pga. flere langtidsplasser HSO.

@kt vedlikehold kommunale bygg — kr 300 000.

Okt eiendomsskatt til 7 promille — inntektspotensial 2,5 mill. kroner.
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1.4.3 Netto budsjettrammer 2017-2020

Budsjettskjema 1A - drift Regnskap Budsjett  Budsjett @konomiplan

1 1000 kroner 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skatt pa inntekt og formue 56189 56618 59 117 58415 57 803 57 261
Ordinzrt rammetilskudd 151 454 154 756 155635 155984 155020 153 948
Skatt pa elendom 6474 6500 6620 6 620 6 620 6 620
Andre direkte eller indirekte skatter 0 o 0 o] 0 o
Andre generelle statstilskudd 1 2278 2133 1993 1848 1664 1621
Sum frie disponible inntekter 216 396 220 007 223 365 222 867 221107 219 450
Renteinntekter og utbytte 2 -930 -895 -715 -691 -665 -637
Gevinst finansielle instrumenter

{omlgpsmidler) 0 0 0 0 0 0
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 7700 7665 9152 12033 13 999 14 600
Tap finansielle instrumenter

{omligpsmidler) 3 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 15 000 15000 15000 15804 16 991 17 623
Netto finansinnt./utg. -21770 -21770 -23 437 -27 146 -30325 -31 586

Til dekning av tidligere regnsk.m.

merforbruk 0 0 0 o 0 0
Til ubundne avsetninger 4 0 2504 283 (1] 4 688 0
Til bundne avsetninger 5 6 0 0 0 0 o
Bruk av tidligere regnks.m.

mindreforbruk 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger 6 2162 0 0 3219 0 2056
Bruk av bundne avsetninger 7 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger 2156 -2 504 -283 3219 -4 688 2 056
Overfart til investeringsbudsjettet 1900 909 1006 1006 1006 1006
Til fordeling drift 194 882 194 824 198 639 197 934 185 088 188 914

Budsjettskjema 1B - drift

Politikk og kirke 6911 6981 7721 7 456 7636 7 456
Administrative tjenester 20059 18436 20356 20286 19 150 19148
Oppvekst og kultur 56182 56193 59 249 58337 57 586 57 581
Helse, sosial og omsorg 84210 82554 84029 83 480 82263 82 256
Plan, teknikk og nzring 37768 27 497 24902 22945 20233 20231
Finans -16 117 3163 2382 5430 -1 780 2242
Sum fordelt til drift {fra skjema 1B} 189 013 194 824 198 639 197 934 185 088 188 914
Mer/mindreforbruk 5 869 0 0 0 0 0
Noter 1-7:

Budsjettskjema 1A er korrigert for andre generelle statstilskudd, renter og avsetninger postert pa ramme 1-
6.
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144 Investeringer

Det er i budsjett og skonomiplan 2017-2020 tatt hayde for en videreforing av vedlatte, men
ikke fullferte investeringer fra 2016. Kapitalkostnader for laneopptak i 2016 til disse er tatt
med sammen med nye investeringer. En forventet skning i rente- og avdragskostnader er ogsa
lagt inn f.o.m. 2017.

Med bakgrunn i den hoye lanegjelda Lyngen kommune har, er det ikke tilridelig med nye
store laneopptak til annet enn lovpalagte oppgaver. Radmannen har derfor i sitt forslag
prioritert de prosjektene det jobbes med.

Kirkelig fellesrid

Lyngen kirkelig fellesrdd har oversendt fjordrets vedtak pi investeringsplan for 2016-2019:
Kirkelig fellesrad - investeringsbudsjett 2016-2019 2016 2017 2018 2019
Utvidelse av menighetshuset - lager 400

Ny plentraktor kirkegirdene 250

Reparasjon av Lyngen kirke iflg rapport 3000
Nytt orgel - Lyngen kirke 3000
Sum 400 250 - 6000

Alle investeringene forutsetter 100 % kommunal finansiering. Fellesradets budsjettvedtak er
lagt ved saksframlegget. Prioriterte investeringer er lagt inn i budsjettskjema 2 B.

Tidligere har foresltte investeringer til kirken ikke vaert innenfor gjeldende regler for
investering. Det er n forventet en endring i disse reglene relatert til bevaringsverdige bygg og
kulturminner. Disse dpner for at utgifier som paleper for p sette eiendelene i stand for p kunne
bevares, vil kunne vaere tiltak av investeringsmessig karakter. F.eks. utskiftning av svill (syll),
tak, vinduer o.1. Det mé likevel gjeres en avgrensning mot utgifter som har karakter av
lapende vedlikehold, f.eks. maling av flater.

Kommunale formal

14117 Lenangen skole:

Prosjektet har oppstart bygging i begynnelsen av januar 2017 og prosjektet skal ferdig stilles i
september 2018.

Kommunestyret vedtok i sak 88/16 den 15.6.2016:

1. Det vedtas ett nytt styringsmal pd kr 80 176 813.

2. @vre kostnadsramme forprosjekt (inkl. reserver og marginer) vedtas pa kr 84 003 256,-

3. Det vedtas at prosjektet bygges med bzrende konstruksjon i massivtre/stil/betong.

4. Det vedtas Hovedentreprise med delte entrepriser.

5. Det vedtas at prosjektet kan pabegynne detaljprosjektering og anbudsbeskrivelser.

14121 Eidebakken-kulturskole, voksenoppleering og ungdomsklubb:

Gamle Eidebakken skole planlegges benyttes til voksenopplzring, kulturskole og
ungdomsklubb. 1 tillegg benyttes gymnastikksal og arealer som tidligere ble benyttet til
SFO-formél av Aktiv Lyngen, dette arealet utleies ogsa til treninger og andre arrangementer.

Konsulentbedriften A-Ring har foretatt en tilstandsvurdering av bygningens takkonstruksjon

der det konkluderes at taktekket ma skiftes, fuktskader utbedres og nytt tak med lufting
bygges opp. Kostnadene til dette er estimerte til kr 3 mill. eks MVA (2007). I tillegg til slike
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reparasjoner vil det vere nedvendig & bytte stort sett alt av vindu, oppgradere ventilasjon og
legge ny drenering. Det planlegges & utfore utbedringer trinnvis etter tilstand pa
konstruksjonen og bruken av bygget, Lyngen kommune har avholdt konkurranse for
utbedring av ca. 1/6 av takflaten, Ut fra innkomne tilbud pé takreparasjon samt evrige
oppgraderings- og ombyggingsbehov vil investeringskostnadene for tiltakene pa3 bygget
estimeres til kr 5 mill. Det vil dermed vare nadvendig & avsette kr 2,5 mill. pa investering
ogsa for 2017.

14129 Oppgradering av kommunale veier:

Lyngen kommune har 42 km kommunale veier, spesielt grusveiene er av varierende kvalitet.
Det er flere strekninger som har behov for oppgradering som nytt berlag, utskifting av
stikkrenner, utbedring av grefter og drenering av veiarealene. Av Lyngen kommunes veiplan
fremgdr et forholdsvis stort oppgraderingsbehov inntil standarden er opp p4 et niva der kun
lettere, arlig vedlikehold vil veere nadvendig.

12016 er det utfert forholdsvis store oppgraderinger av folgende strekninger:

Orstrandveien, Parkveien, Mellomveien (asfaltering ventes i lapet av 2017), Grennvollveien
og Karnesveien. Behovet for oppgraderinger vil vere tilsvarende stort ogsa for 2017,
strekninger som utbedres vil velges med grunnlag i eksisterende veiplan der tilstand og trafikk
legges til grunn for utvelgelse. Det vurderes som nedvendig & avsette kr 1,5 mill. til slik
oppgradering for 2017.

15001 Eidebakken skole-tilrettelegging for funksjonshemmede:

Kommunelegen har foretatt befaring av Eidebakken skole med tanke pa godkjenning etter
miljerettet helsevern. Rapporten etter befaringen fastslar blant annet behov for bedre
tilrettelegging for bevegelseshemmede, toalett for handicappede i nzrheten av kantine,
utskifting av ledeflis i remningsveier, sikring av branntrapper, sikring av vindu mot fall og
sikring mot fall fra trapp i foaje. Det tas sikte pd & foreta trinnvis gjennomfering av tiltakene,
radmannen foreslar a avsette kr 300 000 til forméleti2017.

15710 Avlepsscktoren-oppgradering:

Det vil vaere behov for oppgraderinger pa flere omrader innen avlepssektoren. I forbindelse
med sentrumsplanen for Lyngseidet kan det vaere aktuelt & legge til rette for 4 samle avlepene
fra bebyggelsen i omréddet fra Parakneset til Stigen inn pé avlepsanlegget og slamskilleren pa
Lyngseidet. I tillegg vil det vre nedvendig & foreta oppgradering av avlepsanlegget pa
Lenangseyra. Prioritering av tiltakene er noe avhengig av fremdrifien pa gjennomfering av
tiltak i forbindelse med sentrumsplan for Lyngseidet, men rddmannen vurderer 1,5 mill. som
nedvendig for & holde nedvendig oppgraderingstakt for eksiterende avlepsanlegg

15711 Vannledningsnett-oppgradering:

Lyngen kommune har et forholdsvis gammelt vannledningsnett, der det ofte oppstar lekkasjer.
Det er ogsé en del kummer pé ledningsnettet som ikke er drenert og dermed stir under vann,
folgene av dette er at armaturene har tatt skade av slik pdkjenning og eksisterende
avstengings-mekanismer vanskelig lar seg betjene. R&dmannen vurderer utskifting av
ledningsnett for & redusere lekkasje, og utskifting/drenering av eldre kummer som absolutt
nedvendig for A gi sikre avsetingsmuligheter nar dette er nadvendig og for & redusere
lekkasjer.

Det er utfordringer med & dokumentere hygienisk sikker vannforsyning fra vannverket p3
Eidebakken siden nedslagsfeltet ogsa benyttes til turistutfart. Det vurderes som nedvendig &
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utrede ny vannforsyning fra Kvalvik eller eventuelt ogsa Rottenvik. Valg av forsyningskilde
ber utredes i lopet av 2017, og rédmannen vil prioritere dette.

17004 Lyngstunet - nye heiser:

Lyngstunet har to heiser, disse har de siste to-tre drene vzert utsatt for gjentakende feil og
driftsstans. Kommunen har gjort forsek p4 & innhente fagkyndig vurdering over
reparasjonsbehov og utbedringer av eksisterende anlegg. Det har ikke lyktes & fa noen tilbud
pa slike reparasjoner, men entydig konklusjon fra flere fagkyndige foretak anbefaler
kommunen & bytte ut komplett heismaskineri med nytt. Kostnadsestimatene for slike tiltak
ligger pa kr 0,8 — 1 mill for hver av heisene. Det vurderes som akseptabelt & gjore tiltaket over
to r, rdidmannen foreslar derfor & avsette kr 1 mill for 2017 og 1 mill for 2018 til dette
tiltaket.

16018 Gronnbygget - kommunal egenandel:

Etter brannen i 2014 ble det besluttet & bygge opp bygningen etter sékalt «styrt
gjenoppbygging» som vil si at kommunen far oppfort tilsvarende bygning. Fer brannen ble
bygget benyttet til bolig og dagsenter for rus og psykiatritjenesten. I forbindelse med
prosjektering av gjenoppbygningen har det kommet noen innspill fra ansatte og brukere om
noen forbedring og endringer i forhold til opprinnelsen. Dette er blant annet
alarm/varslingsanlegg, forbedret lassystem, bedre kontorfasiliteter for ansatte og overbygd
inngangsparti. KLP anslér disse endringene til kr 1,2 mill. RAdmannen tilrar at disse
oppgraderingene blir giennomfort i forbindelse med tiltaket.

14127 Helikopterlandingsplass:

Frem til nd har gamle grusbane ved Eidebakken skole blitt benyttet til landingsplass for
helikopter. Denne losningen har ikke vaert vurdert som tilfredsstitlende, i tillegg er det na
oppfort ballbinge pa plassen som gjor omradet mindre egnet som landingsplass. Det vurderes
derfor som absolutt nodvendig a etablere ny landingsplass snarest. I forbindelse med
omrideplan for Lyngseidet sentrum vil det bli avsatt omrade til slikt formdl, ridmannen
tilrdder at det avsettes kr 700 000 pa investeringsbudsjettet til slikt formal.

17003 Elev- og ansatte PC:

Det er behov for nye PCer til hestens 8. klassinger, samt ansatte. Det har vart en relativt stor
prisstigning pé baerbare PCer, og man har ikke rom for 4 ta denne kostnaden pa
driftsbudsjettet.

Tilrettelegging for samfunn og nzeringsliv
Det vil jobbes videre med opparbeidelse av parkeringsplasser og toalettfasiliteter for reiselivet
12017.

17001 Lenangsoyra Havn:

Lyngen kommune har i 2016 gjennomfort ny reguleringsplan av Lenangseyra Havn.

Omradet har tidligere veert regulert til industriformal, men for 4 hensynta behov for annen
nzring herunder behov for arealer til ny butikk, ble ny regulering gjennomfart. Kommunen
har inngéit intensjonsavtale om kjop av arealer til nazringsformal, ny infrastruktur til havnen
og parkeringsarealer. Det er allerede interessenter pa & kjepe nzrmere halvparten av arealet til
nye naringsformal.
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17002 Tyttebeervika ny kai:

I forbindelse med inngaelse avtale med nye eiere av Arctic Pukk og Grus AS er det avtalt
innen 2018 4 ha etablert ny kai i Tyttebarvika, Prosjektering forutsettes gjennomfart i 2017,
og bygging 2018. Lyngen kommune har forpliktet seg til & bygge denne, og det er inngétt en
langsiktig avtale med selskapet som sikrer forutsigbare inntekter av kaien. I tillegg er kaien i
dag den mest brukte i kommunen, som gjennom nytt havneregulativ ogsa vil sikre betydelige
inntekter via havneavgifter. Det er nd iverksatt prosess med Statens Vegvesen om
eiendomsoverdragelse av nedvendig grunn for etableringen.

16022 Tyttebaervika kulvert:

I forbindelse med inngdelse avtale med nye eiere av Arctic Pukk og Grus AS er det avtalt
innen 2017 & ha etablert ny kulvert i Tyttebarvika. Sikker krysning under eksisterende
fylkesvei er en forutsetning i reguleringsplanen og krav fra sektormyndigheter. Lyngen
kommune har forpliktet seg til 4 bygge denne, og det er inngétt en langsiktig avtale med
selskapet som sikrer forutsigbare inntekter av kai og kulvert.

15010 Stedsutviklingsprosjektet:

Folgende fysiske tiltak planlegges i 2017-2019

En framtidig utvikling skal ivareta og utvikle bade reisemilskvaliteter og bostedskvaliteter for
fastboende. Planarbeidet er prosessrettet og justeres i forhold til muligheter og valg som
gjores i perioden.

Parken
Trinn 1 er ferdig i parken. Trinn 2 gjenstir med bygging av bl.a. amfi og scene+
aktivitetsloype. Dette skal gjennomferes i 2017.

fasediacgram

=

Hvordan Kommunult okonomisnk ansvur,
giinnomforing mmod bidrmyg Cra 125 og
foreninger.

Strandveien sentralt, miljogate

Strandveien skal utrustes slik at det blir et tydeligere inngangsparti. Mélet er en aktiv gate, et
treffpunkt etter handel, topptur el, eller bare et sted & treffes. Strandveien skal sammen med
Torggaten definere indre del av Lyngseidet som det sentrale treffpunkt, et tydelig bilde i et
internasjonalt marked.
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fasediagram

Arbeidet er under planlegging, sektormyndigheter, grunneiere m.fl. involveres.
Det planlegges oppstart av trinn 1 varen 17. Omradeplanen ma vedtas for oppstart trinn 2.
Havnepromenaden med kai og gjestchavn

Sjpfronten - ny hebyggelse

og strandpromenade

i

ll

Ephygueng O I1LICHS

o RS O
I'ny omréade plan er det lagt opp til en havnepromenade, omradet er godt egnet til fortetting,
men planleggingen sikrer allmennhetens tilgang til sjoen. Promenaden skal ha sterk kobling til

28



tilstatende bygningsmasse for & aktiveres. Planen er en langsiktig satsning for kommune og
nringsliv.

Det planlegges ogsé en «base» Lyngen i sentrum, samprosjekt mellom kommunen og
grunneierne. Planlegging av dette arbeidet startes i 2017. Bygging i 2018-2019.

Bobilsentrum
Det planlegges en midlertidig bobilparkering.

Flere boliger i sentrum
Arbeidet sees i sammenheng med omradeplanen.

Merkevarebygging
Merkevarebygging er sentralt i prosjektet. Det er identitetsskapende og betyr mye for
fellesskapet. Dette er et arbeid som planlegges igangsatt i 2017.

Finansiering
Investeringsbudsjett 2017-2020 — budsjettskjema 2 A og 2 B (i 1000 kroner).

Budsjettskjema 2A - investering Budsjett @konomiplan

2017 2018 2019 2020
Investeringer i anleggsmidler 127 981 37 650 6 100 100
Utian og forskutteringer 10000 10000 10000 10000
Ki@p av aksjer og andeler 1006 1006 1006 1006
Avdran pa lan 1666 1678 1790 1902
Dekning av tidligere ars udekket - - - -
Avsetninger - - - -
Arets finansieringsbehov 140 653 50 334 18 896 13 008

Finansiert slik:

Bruk av lanemidler 135 681 47 650 16 100 10 100

Inntekter fra salg av anleggsmidler - - - -

Tilskudd til investeringer - - = -

Kompensasjon for merverdiavgift - - = -

Mottatte avdrag pd utldn og refusjoner 1666 1678 1790 1902
Andre inntekter = - - .
Sum ekstern finansiering 137347 49 328 17 890 12 002
Overfgrt fra driftsbudsjettet 1006 1006 1006 1006
Bruk av tidligere &rs udisponert g 7= e - .
Bruk av avsetninger 2300 - 5 -
Sum finansiering 140 653 50334 18 896 13 008
Udekket/udisponert < - . .
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Budsjettskjema 2B - investering

Til investering i anleggsmidier Budsjett @konomiplan
2017 2018 2019 2020

14117 | LENANGEN B/U-SKOLE - OMBYGGING 70176 0 0 0
14121 | EIDEBAKKEN - KULTURSKOLE OG VO 2 500 0 0 0
14127 [ HELIKOPTERLANDINGSPLASS 700 0 0 0
14129 | OPPGRADERING KOMMUNALE VEIER 1500 0 0 0
14139 | RADHUS 19 000 0 0 0
15001 | EIDEBAKKEN - TILRETTELEGGING FUNKSIONSHEMMEDE 300 0 0 0
15010 | LYNGSEIDET SENTRUM - FYSISKE TILTAK G| 5000 5000 0
15015 | FURUFLATEN INDUSTRIOMRADE - S@R 15 100 0 1] 0
15710 | AVL@PSSEKTOREN - OPPGRADERING 1500 0 o 0
15711 | VANNLEDNINGSNETT - OPPGRADERING 5000| 5000 0 0
16006 | OPPGRADERING LYNGEN KIRKE 500 500 0 0
16010 | VELFERDSTEXKNOLOGI 1 000 1000} 1000 0
16016 | KIGP BRANNBIL NORD-LENANGEN 300 0 0 0
16018 | GIENOPPBYGGING ETTERVERNBOLIGER SOLHOV 1200 1] 0 0
16022 | KULVERT TYTTEB/ARVIKA 3 500 0 0 0
17001 | LENANGS@YRA HAVN 1005 0 0 0
17002 | TYTTEBARVIKA NY KAl 1500 25000 0 0
17003 | ELEV- OG ANSATTE PC 350 150 100 100
17004 | LYNGSTUNET - NYE HEISER 1000 1000 0 0
17005 | EIDEBAKKEN SKOLE - OPPGRADERING | HHT. PALEGG 350 0 0 0
17006 | Buss Lyngstunet/Frivilligsentralen 1000
17007 | Hagetraktor/klipp/snefres/kosting 500

11000 kroner

SUM ANLEGGSMIDLER 127981| 37650 6100 100

Sak 16/538




2 BUDSJETT 2017

Arsbudsjettet er konsekvensjustert med statsbudsjettets deflator pa 2,1 % ifht faste utgifter.
Virkningene av konsekvensjusteringen er satt opp i som eget punkt i tabellene for hvert enkelt

budsjettomrade.

Faste utgifter som konsekvensjusteres er fast lonn, faste tillegg og lovpélagte engasjementer.
Ovrige driftsutgifter justeres innenfor kommunal deflator pa 2,7 %, dvs. at ekte stremutgifter,
broyteutgifter, serviceavtaler og leieavtaler o.l. dekkes innenfor denne. Videre justeres
inntektene i forhold til oppdatert informasjon fra bl.a. regnskap. Dette gjelder bade refusjoner
og andre inntekter. Dette danner utgangspunktet for ny budsjettbalanse som er det
okonomiske utgangspunktet for behandling og prioritering av nye tiltak,

Driftsbudsjettene er i 2017 redusert flere steder jf. tidligere innsparingsvedtak. Negativ
konsekvensjustering for 2017 forklares i tidligere vedtatte innsparinger.

Det er lagt inn flere innsparingstiltak pa de ulike rammene for & holde seg innenfor

budsjetterte rammer.

2.1 Ramme 1 - Politikk og kirke

Budsjettramme 2017
Ramme: 1 Politikk og kirke

Budsjett 2016  Budsjett 2017

1110 POLITISK STYRING OG KONTROLLORGANER 3244 3644
1112 LEVEKARSUTVALGET 153 333
1113 NARINGSUTVALGET 73 73
1114 KLIMA- OG MIL@UTVALGET 63 63
1208 KIRKE OG LIVSSYN 3448 3451
Konsekvensjustert budsjett 6981 7564
Konsekvensjustering 583
Dkning godtgjering til folkevalgte 24
Reduksjon av driftsbudsjett Ordfgrer - kontorleie -24
Beredskapsvarsling - flyttes til ramme 2 -67
Opprettelse av ny tjeneste - 1004 Formannskapet 371
Overfgring av budsjett til tjeneste 1004 -344
Levekar - gkte tilskuddsmidler 10
Lyngen kirkelige fellesrad - gkning 52
Rowviltutvalg 10
@kning tilskuddspott Levekarsutvalget 50
Reklamebanner kunstgressbaner 60
Tilskudd til tros- og livssynssamfunn 15
Sum ramme; 1 Politikk og kirke 7721

Rammeomradet er fordelt pa politiske utvalg, ordferer, kontrollutvalg og revisjon, AMU, r&d
for folkehelse og Nordnes fjellovervaking, samt tilskudd til kirke og livssyn.
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Politikk
Ordforer: Reduksjon av driftskostnader (leie av kontorlokaler kr 24 000) omdisponeres til ny
tjeneste: 1004 Formannskapet.

Det opprettes egen tjeneste for formannskap og ad-hocutvalg. Dette for bedre 8 ha oversikt
over forbruk.

Kontrollutvalgets (tjeneste 1100) budsjettforslag (se vedlegg til saken) utgjer en ekning pa kr
21 000, hvorav ekning i kjep av revisjonstjenester utgjer kr 14 000. Samtidig er kjop av
sekretariatstjenester redusert med kr 22 000. Det foreslds at kontrollutvalgets budsjett star
uforandret.

Rdd for folkehelse (tjeneste 1803) har tidligere hatt en svert liten budsjettramme, og fikk en
ekning pa kr 90 000 fra 11 000 i 2013 til 101 000 i 2014. Det synes imidlertid til at dette er
for heyt med tanke pa at dette er et ridgivende utvalg, og ikke et bevilgende utvalg. Det
foreslas derfor at gkningen pa tjeneste 1100 omfordeles fra tjeneste 1803.

Med bakgrunn i regnskapstall og innkomne budsjettforslag foreslas folgende fordeling pa
ansvar 1110;

Budsjett Budsjett Endring Budsjett

Ansvar: 1110 POLITISK STYRING OG KONTROLLORGANER 2016 2017 2017
1001 KOMMUNESTYRET 1242 000 1231000 -344 000 887 000
1002 ORDF@RER 980 000 1159000 =24 000 1135000
1004 FORMANNSKAPET - - 371000 371000
1009 KOMMUNE- OG STORTINGSVALG - 205000 - 205 000
1100 KONTROLLUTVALG OG REVISION 877 000 877 000 - 877 000
1206 ARBEIDSMIUBUTVALG 13000 13 000 - 13 000
1803 RAD FOR FOLKEHELSE 65 000 65 000 - 65 000

2855 NORDNORSK FJELLOVERVAKING 67 000 67 000 -67 000 -
Sum ansvar: 1110 POLITISK STYRING OG KONTROLLORGANER 3244000 T 3617000 -64000 3553 000

Deflator kommer i tillegg.

Kirke og livssyn

Tilskuddet til ordinzr drift av kirkelig fellesrad ble i arsbudsjett/akonomiplan 2016-2019
viderefort pa nominelt 201 5-niva. Denne bevilgningen var i 2016 pa 3,27 mill. kroner, og med
ekstrabevilgninger pa kr 531 000.

Foreslatt tilskudd til kirkelig fellesrad for 2017-2020 utgjer 3,27 mill. + ekning kr 52 000.
Fellesradet har i sin budsjettbehandling vedtatt kommunal bevilgning pa 3,32 mill. kroner i
2017,

Det er ogsa lagt inn overforing vedrerende kapitalkostnader for barehus i Nord-Lenangen,
samt eremerkede driftsmidler.
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2.2 Ramme 2 - Administrative fellestjenester

Dette budsjettomradet omfatter prosjekter, administrative tjenester, felleskostnader og IKT.

Budsjetiramme 2017

Ramme: 2 Administrative tjenester Budsjett 2016  Budsjett 2017

1300 PROSJEKTER {radmannen disponerer)

1310 ADMINISTRATIVE TIENESTER 11602 11982

1450 FELLESKOSTNADER 4024 4272

1451 IKT 2970 3108

1452 KOMMUNAL FIBER -160 -157

1900 BUDSIETTRAMME ADM. TIENESTER, MV. - -
Konsekvensjustert budsjett 18 436 19 205
Konsekvensjustering 769
Neaervarsprosjektet - lpnnsmidler 410
Lzarlinger 96
@kning forsikring 100
Beredskapsvarsling - flyttes fra ramme 1 67
Prosjektmidler til nzerveersprosjekt -200
Pkte lisenskostnader 393
Reduksjon inntekter kommunal fiber 100
Prosjektmidler 200
Egenandel narvaersprosjektet -15
Sum ramme: 2 Administrative tjenester 20356

Det kommer en kraftig skning i lisens- og forsikringskostnader f.o.m. 2017. I tillegg kan man

ikke forvente samme inntektsniva pd kommunal fiber.

Forankring i kommuneplanens samfunnsdel

Nering

* Bidra til markedsforing og omdemmebygging i samarbeid med naringslivet og
regionen for gvrig

Bam og unge

¢ Serge for informasjon om vart mangfoldige kulturliv og fritidstilbud

¢ Yte service og bista i forbindelse med gratis utlan av lokaler

» Tilby lerlingeplasser innenfor kontorfag eller IKT

Sentrum

¢ Arbeide aktivt med markedsforing og omdemmebygging

Folkehelse
¢ Qi veiledning og informasjon til innbyggerne i kommunen for 4 bidra til god
samhandling til enkeltmenneskets beste
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Regionalt samarbeid
¢ Bidra i interkommunale prosjekter

Sikkerhet og beredskap
* (Ive regelmessig, minst en gang pr ar

* Informasjon og hindtering av Nordnes
* Bidra til en helhetlig ROS-analyse

Malscttinger for perioden:

* Bidra til godt samarbeid regionalt innenfor innkjep og akonomi.

* Bygge et godt omdemme ved 4 ha god kvalitet pa de tjenester vi yter ut mot
innbyggere og egen organisasjon p4 de fagomrader som er innenfor administrasjonens
ansvarsomrade

 Utvikle og implementere god internkontroll i hele organisasjonen

* Vare en padriver til ekt nzrvaer pa arbeidsplassen ved 4 drive gode prosjekter internt

¢ Opprettholde og videreutvikle tilfredsstillende infrastruktur
* Utvikle mer effektive arbeidsprosesser gjennom elektroniske lssninger
ke antall lzrlingeplasser i Lyngen kommune til 6 innen hesten 2017.

Gjennom disse milene og ved de tjenestene som leveres av administrasjon, serger man for
den infrastrukturen som er viktig for at den ovrige organisasjonen skal kunne utfere sine
tjenester. Dette er en viktig premissleverander for 4 ni de ovrige malene som er satt i
kommuneplanens samfunnsdel.

Administrasjonen har overordnet ansvar for internkontroll i Lyngen kommune. 12017 vil vi
derfor jobbe videre med & implementere nytt internkontrollsystem i hele organisasjonen. Dette
vil bidra til bedre forvaltning av kommunens ressurser, dokumentasjon av rutiner, samt
rapportering béde til verneombud, enhetsledere, ridmann og politisk niva.

Administrasjonen leder ogsé arbeidet med reduksjon av sykefravaret i organisasjonen.
Nervarsprosjektet er nd i gang med prosjektleder pa plass, og man jobber na med tiltak i
samarbeid med alle enheter og avdelinger i organisasjonen. Man har si langt ikke mottatt
eksterne prosjektmidier til & finansiere prosjekiet, men det vil bli utarbeidet nye seknader. I
tillegg forutsettes det egenfinansiering fra ramme 2-5.

Hovedutfordringer:

Malet er 4 opprettholde en organisasjon som er robust, men likevel fleksibel, rasjonell og
effektiv i forhold til stadig endring og okning i arbeidsoppgaver. Kommunene opplever en
pkning i rapporteringskrav til sentrale myndigheter, og behov for okt kompetanse pa flere
fagomrader. Dette vil vare utfordrende da administrasjonen de nrmeste arene har hatt og
stir foran en betydelig utskifting i arbeidsstokken som falge av at ansatte gar av med pensjon,
og vil derfor ha stort behov for fleksible medarbeidere og god overlapping.

I'tillegg har omrédet trange budsjettrammer og begrensede muligheter for kompetanseheving,
samtidig som man skal yte god service til bide interne og eksterne aktorer. Kostnader til felles
systemer og andre tjenester utgjer over 50 % av budsjettet her. Dette er i stor grad faste
utgifter man ikke kan redusere. Potensialet for besparelser er derfor sma pa denne rammen.
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Mulighetene for digitale/elektroniske losninger har de siste rene okt — f.eks. eFaktura, EHF-
faktura til leveranderer og digitale postkasser. Dersom innbyggeme tar disse lasningene i bruk
vil det kunne fore til okt effektivisering ogsa for kommunen, i tillegg til potensiale for
besparelser. Lyngen som lokalsamfunn har enda noen steg som ma tas i riktig retning ifht
dette.

Lerlinger
Det er planlagt ekning av antall lerlingeplasser i Lyngen kommune. Per i dag har man hatt

budsjettmidler til to lerlinger, og man vil innen hesten 2017 eke til seks plasser.

Det er flere omrader i organisasjonen som kan ta imot lzrlinger:

¢ Feierfag

* Kontorfag
« IKT

e Helsefag

o Institusjonskokk

¢ Bame- og ungdomsarbeider
Det vil vare en utfordring innenfor barne- og ungdomsarbeiderfaget da Lyngen kommune har
stor overtailighet innenfor denne sektoren. Men avhengig av ettersperselen fra leerestedene,
vil Lyngen kommune legge til rette for at man tar inn lerlinger innenfor alle disse fagene. Det
har s langt ikke veert noen stor ettersparsel etter lerlingeplasser i Lyngen kommune, men
man vil fortsatt satse pd & nd mélet med 6 plasser.

IKT
Lyngen kommune tok i 2016 ansvaret for egen drift av alle IKT-systemer og infrastruktur.
Det vil arlig vare behov for oppgradering og utvikling av disse.

Avdelingen jobber kontinuerlig med a serge for oppdaterte og sikre systemer, samt
brukerstotte til kommunens ansatte. Utvikling og iverksetting av nye lesninger som kan
forenkle arbeidshverdagen har fokus. Digitalisering er et satsingsomrade slik at brev,
saksdokumenter og fakturaer i framtiden vil sendes ut elektronisk. Det er behov for flere IKT-
verktoy for & effektivisere drifta;

¢ clektroniske reiseregninger og timelister,

* intern oppl@ring/kurssenter — lokaler og utstyr,
Dette er ikke prioritert i drets budsjett, men man vil se pA muligheten for slike system i arene
som kommer.

Lyngen kommune vil ila 2017 ta i bruk digital postutsendelse gjennom SvarUt. Her kan man
redusere utgifter til porto dersom flere innbyggere tar i bruk ulike digitale postkasser.

Et av satsingsomréadene framover er velferdsteknologi. Velferdsteknologi kan defineres som
«teknologisk assistanse» som skal understatte og forsterke brukernes trygghet, sikkerhet,
mobilitet, samt muliggjere fysisk og kulturell aktivitet. Denne utbyggingen mé ogsa sees i
sammenheng med at det er behov for & fornye telefoni-, sykesignal- og trygghetsalarmene ved
Lyngstunet.

I dag har vi omkring 400 PC-er til ansatte og elever. Det er arlig behov for & erstatte ca. 80

PC-er. Det blir flere og flere mobile enheter koblet til nettet (nettbrett og mobiltelefoner) som
1 neste omgang stiller okt krav til sikkerhetssystemene.
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Pga. skning i digitale/elektroniske losninger vil man matte regne med okte drifiskostnader til

lisenser og serviceavtaler, i tillegg til utstyr.

2.3 Ramme 3 - Oppvekst og kultur

Budsjettomrédet omfatter grunnskolen og barnehager, samt kulturtilbud i Lyngen kommune.

Budsjettramme 2017
Ramme: 3 Oppvekst og kultur Budsjett 2016  Budsjett 2017
2100 GRUNNSKOLEPROSJEKTER 63 160
2101 GRUNNSKOLEN - FELLES 6412 6 255
2111 LYNGSDALEN OPPVEKSTSENTER 4102 4173
2115 LENANGEN BARNE-OG UNGDOMSSKOLE 7719 7714
2116 EIDEBAKKEN SKOLE 21869 22862
2201 BARNEHAGER - FELLES 234 235
2211 KAVRINGEN BARNEHAGE 3634 5032
2212 KN@TTELIA BARNEHAGE 5099 5856
2215 LENANGEN BARMNEHAGE 2322 2314
2310 KULTURSKOLEN 1250 1350
2410 KULTURTILBUD 2394 2839
2411 BIBLIOTEK 1095 1134
2900 BUDSIETTRAMME QOPPVEKST OG KULTUR - 107
Konsekvensjustert budsjett 56 193 60032
Konsekvensjustering 3838
Vakant stilling 2017 -280
Reduksjon - finansiering av leerlingeplasser -95
Pkning skoleskyss til svemming og fysisk aktivitet 200
Reduksjon 0,5 arsverk -125
Reduksjon 1 arsverk -250
@kning - apning av alle avdelinger - 1,33 arsverk {fra 1.8.2017) 248
0,5 arsverk fast vikar 280
@kt brukerbetaling ved pning av alle avdelinger -60
Pkning sykepengerefusjoner -280
Interkommunalt samarbeid Storfjord og Balsfjord - pkte driftsutgifter 30
@kning brukerbetaling -20
Flytting av utekontakt til ramme 4 =254
Ledige I@nnsmidler {inansiering av turistinfo) -100
Egenandel n2rvarsprosjekt -75
S5um ramme: 3 Oppvekst og kultur 59249

Forankring i kommuneplanens samfunnsdel

Satsingsomrade bam og unge:

* Tilby grunnskolene, kulturskolen og barnehagene godt kvalifisert personell

¢ Videreutdanne lzrere for 4 mete kompetansekravene i 2025.
» Viderefore prosjektet fysisk aktivitet og skolemaltid
» Fokusere pd trivselstiltak og motvirke mobbing
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* Gi alle elever i Lyngen en innfering i entreprenerskap

» Sikre gode lokaler til alle kommunens enheter.

e Tilby lerlingplasser innenfor oppvekstomradet.

* Tainitiativ til en satsing pa markedsfering og omdemmebygging i samarbeid med
naringslivet og regionen for ovrig.

e Satse pa utvikling av entreprenerskap bade blant ungdom og voksne blant annet
gjennom interkommunalt prosjekt.

Satsingsomride sentrum

» Utvikle sentrumsplan for Lyngseidet med vekt pé estetikk, trivsel og funksjonalitet.

¢ Opprettholde et godt og desentralisert tjenestetilbud innen forsvarlige faglige og
skonomiske rammer.

* Motivere unge til 4 bosette seg i egen kommune.

¢ Arbeide aktivt med markedsfering og omdemmebygging

Regionalt samarbeid:

+ Samarbeid/prosjekt rundt videregiende skole

Interkommunal PP-tjeneste

Interkommunalt samarbeid om prosjektet entreprenerskap i skolen
Regionalt skole- og barnehagesamarbeid

Regionalt kulturskolesamarbeid med fokus pa kompetansedeling og brukere

Sikkerhet og beredskap

¢ Sikre nadvendig rullering av eksisterende beredskapsplaner og sikre at ogsé nye
trusselbilder blir ivaretatt pd en god mate.

¢ (ve regelmessig, minst en gang pr ar.

+ Informasjon og handtering av Nordnes

» Fortsette & arbeide med beredskap vedrorende Pollfjelltunnelen og transport av
arbeidstakere/elever

¢ Foreta en helhetlig ROS-analyse

Folkehelse

Videreutvikle satsingen pé fysisk aktivitet og FYSAK-prosjektet i samarbeid med lag og
Foreninger (skolemaltid og fysisk aktivitet)

Organisere og opprette en forebyggende enhet

Viderefore og utvikle prosjektene Treffpunkt Lyngen og Forebygging og oppfolging av
drop-out

Sikre god samhandling mellom akterene til barnets beste, ogsé gjennom prosjekt
Samhandlingspilotene.

Tilrettelegge fysisk for frilufisliv, idrett og annen kulturell aktivitet i alle deler av
kommunen.

Kartlegge og synliggjere viktige friluftsomrader i kommunen.

Bidra til at friluftsomrédene i kommunen blir ivaretatt.

Videreutvikle samarbeidet med frilufisradet
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e Vektlegge folkehelse og kultur i bygging av nye, gode lokaler og arenaer

Tiltak i perioden 2017-2020
Av nye tiltak foreslds felgende nye investeringer /nye drifistiltak:
* Bygging av Lenangen skole
» Skyssmidler til idrettshall/gymsal/mat og helse lokaler fram til Lenangen skole er
innflyttingsklar
Inntak av 2 lerlinger i ramme 3
Oppgradering bygg til kulturskole, voksenopplaring og Ungdomsklubb.
Bygging av svemmehall pi Eidebakken skole.
Svemmeskyss fram til svemmehallen er klar for bruk.
Innkjop av datamaskiner til skoler og barnehager.
Oppgradering av tradlest nettverk ved barnehager og skoler.
Interkommunalt samarbeid kulturskole.
Oppgradering av uteomradet i Kneottelia.

Innmeldte behov som det ikke er funnet rom for:

e Dkte stillinger kulturskolen
e (kte driftsbudsjett til skolene og barnehagene
e  {Jkt stilling utekontakt
e Fast vikar Knottelia
Barnchagene

Lyngen kommune har per i dag 4 kommunale barnehager med totalt 144 dpne, godkjente
plasser. Per i dag har Lenangen barnehage 13 plasser i bruk, Lyngsdalen oppvekstsenter 11
plasser, Kavringen barnehage 45,3 plasser og Knettelia barnehage 53,6 plasser. Dermed har vi
i dag épent 123 plasser. Kommunen har full barnchagedekning, det vil si at samtlige barn som
har lovfesta rett til barnehageplass har fatt plass i en barnehage, selv om ikke alle har fatt
plass pa sitt 1.valg. Lyngen kommune har lepende opptak av barn, og det forventes at den
ledige kapasiteten i barnehagene vil vaere betraktelig lavere fra mot sommeren.

Kommunen har ledige barnehageplasser i Lyngsdalen, Kavringen og Lenangen. I lapet av aret
forventes det at Kavringen vil métte fylle opp sin siste avdeling. Foreldrebetaling i
barnehagen folger makspris fra statsbudsjettet, kr 2730,- kommende r.

Bamehagene i Lyngen har folgende satsingsomrade innevarende og kommende barnehageér:

2016-17 i 2017-18
Fagomrade: Fagomrade:

Natur, miljg og teknikk Antall, rom og form
Hovedmal: Hovedmal:

| Legge til rette for undring og forskertrang | Barna skal tilegne seg gode og
| i naturen, - forstdelse for samspill meflom: | anvendelige matematiske ferdigheter
mennesker. og natur

Fast, gjennomgéende kvalitetsarbeid i barnehagene bygger pd Rammeplanen og
stortingsmeldinger der blant annet felgende er sentralt:
e Bamns medvirkning
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* Pedagogisk ledelse

» Sosial kompetanse

¢ Et godt sprakmilje

¢ Fysisk aktivitet, kosthold og helse
Hovedutfordringer:

Bamnehagenes driftsbudsjett gir ikke rom for innkjap utover det som er helt nedvendig for 4
drive, slik at innkjep av utstyr har vaert nedprioritert i arevis. Dette gjelder bide lzremidler og
utstyr/inventar, herunder kanskje spesielt innenfor IT, bide maskiner til ansatte og bam,
pedagogisk programvare og nettverk.

I barnehagene ser vi en gkning i antall barn med rettigheter til spesialpedagogisk hjelp etter

Bamnehageloven § 19. Dette vises i konsekvensjustert budsjett for barnehagene, der gkning i
budsjettet i hovedsak skyldes enkeltvedtak fattet gjennom aret, samt utvidelse og &pning av

barnchageavdelinger etter brukernes behov.

Grunnbemanninga i barnehagene bar okes for 4 dempe den spesialpedagogiske utviklinga.
Barmehagene mé sikres nok pedagoger til & oppfylle pedagognormen. Situasjonen er i dag
slik at vi av ulike grunner har vansker med a rekruttere nok barnehagelrere, spesielt i
vikariatstillinger/engasjement. Ved forrige &rs rapportering var 41,9 % av de ansatte i
barnehagene i Lyngen barnehagelarere (eller hadde tilsvarende godkjent utdanning), og antall
barn per ansatt var i snitt 5,1 i Lyngen kommune totalt.

Bygningsmessig har barnehagene fortsatt noen utfordringer.

* Lenangen barnehage avdeling Sor-Lenangen tenkes omplassert i forbindelse med prosjekt
renovering Lenangen skole. Dagens barnchagebygg i Ser-Lenangen ber da selges, og
paviljongen bygges om til en tidsriktig, god barnehage.

» Knettelia barnehage har en del utfordringer knyttet til gulvbelegg, mye stov og sand i
uteomrédet, samt problemer med parkeringsplassen. Dette ber utbedres i perioden.
Utbedring av parkeringsplassen er allerede lagt inn i budsjettet.

Grunnskolene
Lyngen kommune har pr i dag 3 offentlige grunnskoler
Skolene i Lyngen har godt kvalifiserte l&rere, men for & mote framtidens kompetansekrav har

vi behov for 4 videreutdanne lerere i kjerne fagene helt fram til kompetanse -forskriftene trer
i krafti 2025.

Tabellen under viser antallet barn som skal over i skolene de neste arene: (tall fra barnehager
og helsestasjon, faktiske tall)

Fadt ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (pr.na)
skolestart | skolestart | skolestart | skalestart | skolestart | skolestart
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Furuflaten | 2 1 2 3 0 3

Eidebakken | 17 19 16 14 19 12

Lenangen |2 8 1 2 0 5

Sum 21 28 19 19 19 20

Skolene i Lyngen har falgende mal:
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8.-10. trinn

» Skolemiljeet ved skolene i Lyngen skal preges av trygge rammer der barn, unge og
voksne skal oppleve 3 vaere inkludert i et fellesskap de selv har mulighet til 4 pavirke og
bygge.

* Grunnskolen i Lyngen skal i samarbeid med hjemmet gi elevene et best mulig faglig og
sosialt grunnlag til & begynne p4 og fullfore videregiende opplering

* Grunnskolen i Lyngen skal arbeide med utvikling av tilpasset oppl®ring i skolene for 4
minke/begrense bruken av spesialundervisning.

* Grunnskolen i Lyngen skal arbeide med 4 fa flere elever opp pa et hoyere mestringsniva i
nasjonale prover i lesing, regning og engelsk, med sarlig fokus pa 3 heve elever fra
mestringsniva 1 (laveste niva)

¢ Grunnskolen i Lyngen skal skire bedre (lavere) enn nasjonalt niva pa faktoren mobbing.
Skolene i Lyngen skal hindheve nulltoleranse for mobbing,

e Grunnskolepoengene i Lyngen skal ligge pA minst nasjonalt niva.

* Grunnskolen i Lyngen skal arbeide for at elever med heyt mestringsniva skal fa tilpassa
undervisning med storre utfordring, slik at de kan utvikle seg til ett hoyere niva.

Milsettinger og utfordringer for perioden

Grunnet en nedgang i barnetall ma sektoren stadig tilpasse seg ved & nedbemanne. Dette har
fert til overtallighet og omplasseringer i enkelte enheter. Med bakgrunn i et barnetall pi ca. 20
per ar vil det veere naturlig 4 vurdere bade antall skoler og barnehager kommunen skal drifte.

I en slik vurdering er det viktig at en tar hensyn bade til positive og negative sider ved
effektiviseringen av drifta.

Lyngen kommune har en desentralisert skolestruktur, med to sma og en stor skole. Dette medforer
at gjennomsnittsklassen i Lyngen er forholdsvis liten. Smi skoler med fa elever har lav
bemanning, og nok og riktig kompetanse kan vaere en utfordring. Elevtallsutviklingen i Lyngen
har de siste drene vaert negativ, med en nedgang pi ca. 50 elever pi 5 &r. Likevel, ut fra antall
skoler og klasser i Lyngen, utgjer denne endringen bare en nedgang pa 2-3 elever per klasse, noe
som i liten grad pavirker antall klasser i Lyngen. Dermed medferer nedgangen i elevtall svart
liten kostnadsreduksjon i ordinzer undervisning da basiskostnadene pr klasse er noenlunde lik
uavhengig av elevtallet i klassen.

Andel elever med spesialundervisning er fortsatt hayere i Lyngen enn landsgjennomsnittet, og var
12015 pé 12,2 %. Dette er en nedgang fra 2013, da andelen var 14,7 %

Vedlagte tabell viser utviklingen av lerertetthet i Lyngen siden 2011

Indikator og nokkeltall 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Lyngen kommune skoleeier - Laarertetthet 8,4 10,1 10,8 10,0 10,4
1.7, trinn

Kommunegruppe 06 - Larertetthet 1.-7. 8,3 8,5 8,6 8,6 8,5
trinn

Troms fylke - Leerertetthet 1.-7, trinn 11,4 11,6 11,9 119 11,5
Nasjonalt - Leerertetthet 1.-7, trinn 13,0 13,1 13,3 134 13,4
Lyngen kommune skaleeier - Larertetthet 9,9 9,1 11,0 10,2 10,9
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Kommunegruppe 06 - Leerertetthet 8.-10.

trinn 9.4 9,0 9,0 9,1 8,8
Troms fylke - Leerer{etthet 8,-10, trinn 12,0 12,3 12,6 12,1 11,9
Nasjonalt - Laerertetthet 8.-10. trinn 14,5 14,6 14,3 14,3 14,2
tm&gr‘?:;:x?si |s‘l..ll:qolf.-teitar - Laerertetthet | 10,8 12,1 13,1 12,5 13,6
s Leerertetthet | 10,7 10,5 10,7 10,7 10,6
I;?:l?fvg::ﬁg- Leerertetthet | ordinzr 15,0 15,4 15,3 15,2 14,9
Nasjonalt - Leerertetthet | ordinzer 17,0 17,0 17,0 17,0 16,9

undervisning

Bassenget ved Eidebakken skole har vert stengt siden hesten 2014 grunnet skade, Nybygg er
under planlegging. I drsbudsjett for 2017 er det lagt inn kostnader til & dekke svemmekjoring
fram til bassenget er ferdig bygget. P4 samme post skal utgifter til Lenangen skole for skyss
til Lyngenhallen/spesialrom/gymsal dekkes under byggeperioden.

Skoleeier har et system for kvalitetsutvikling som kvalitets sikrer skolenes arbeid i forhold til
lover og forskrifier. Her melder rektorene at skolene har vansker med & gjennomfore
undervisningen etter lovkravene grunnet manglende utstyr. En ytterligere oppgradering av IT
utstyr er fortsatt pakrevd. I tillegg ma de tradlese nettverkene oppgraderes, noe som krever
ekstra investeringer innenfor IT.

KOSTRA-tall viser fortsatt at Lyngen kommune ligger svaert lavt pé drifisutgifter til inventar,

utstyr og lezremidler, og har gjort dette over &r. @kningen i driftsutgifter per elev

Indikator og ngkkeltall 2011 2012 2013 2014 2015
Lyngen kommune skoleeler -

Driftsutgifter per elev 134 059 151 017 148 466 151 764 158 031
Kommunegruppe 06 -

Driftsutgifter per elev 138 646 148 991 151 999 158 105 165 397
MRt ey 103 301 108 614 111434 114 359 117 801
Nasjonalt - Driftsutgifter per elev 94 721 98 353 101 938 105 630 108 511
Lyngen kommune skoleeler -

Lennsutgifter per elev 109 S43 114 409 109 796 112 286 117 186
Kommunegruppe 06 -

Lonnsutgifter per elev 107 810 116 819 119 364 125 250 130 250
Troms fylke - Lannsutgifter per 79 900 84 681 85 271 87 116 90 583
Nasjonalt - Lannsutgifter per elev 74 146 77 913 80 660 83 981 85 806
Lyngen kommune skoleeier -

Prosentandel lannsutgifter av 84,7 78,1 75,8 75,3 75,4
totale utgifter

Kommunegruppe 06 -

Prosentandel lonnsutgifter av 80,1 80,5 80,9 g1.8 82,1

totale utgifter
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Troms fylke -

Prosentandel lonnsutgifter av 78,8 79,6 78,3 78,0 79,0
totale utgifter

Nasjonalt -

Prosentandel lgnnsutgifter av 78,9 8c,0 80,3 81,1 81,2

totale utgifter

Lyngen kemmune skoleeier -
Driftsutgifter til inventar og 92 579 724 639 300
utstyr per elev

Kommunegruppe 06 -

Driftsutgifter til inventar og 1 306 1391 1196 1069 1316
utstyr per elev

Troms fylke - Driftsutgifter til
inventar og utstyr per elev

MNasjonalt - Driftsutgifter til
inventar og utstyr per elev
Lyngen kommune skoleeier -
Driftsutgifter tif 1682 1852 1865 2045 1879
undervisningsmateriell per elev

Kommunegruppe 06 -

Driftsutgifter til 2301 2282 2 158 2091 2192
undervisningsmateriell per elev
Troms fylke - Driftsutgifter til
undervisningsmateriell per elev

Nasjonalt - Driftsutgifter til
undervisningsmateriell per elev

879 831 857 827 953

859 845 893 932 974

1759 1602 1480 1611 1538

1450 1387 1358 1396 1429

Pkningen i drifisutgifter per elev forklares i hovedsak med tabellen under: Det er utgiftene til
skyss og lokaler som har ekt de siste drene.

Indikator og nokkeltall 2011-2011 2012-2012 2013-2013  2014-2014 2015-2015

Korrigerte brutto driftsutgifter til
grunnskoleundervisning per elev

Korrigerte brutto driftsutgifter tit
grunnskolelokaler og skyss per elev

105 434 111 192 107 020 112 219 116 380

28 665 39 844 41 427 39 584 42 580

Skolebygg:

Eidebakken skole har behov for noe oppgradering for 4 bli godkjent etter forskrift om
miljeretia helsevern. Disse oppgraderingene er tatt med i drets budsjett.

Lyngsdalen Oppvekstsenter er godkjent, men har behov for en del bygningsmessige
oppgraderinger. Disse oppgraderingene er per i dag ikke beregnet.

Lenangen skole er under bygging, og per i dag godkjent for drift.

Voksenopplaringa i Lyngen er administrativt underlagt Eidebakken skole. Inntekstgrunnlaget
til tienesten er avhengig av antallet brukere og derfor usikkert per i dag. Voksenopplzringa
driver per i dag i gammelskolen pa Eidebakken, men her er det behov for bygningsmessige
forbedringer.

Prosjekt skolemaltid og fysisk aktivitet har vart i gang siden hesten 2013. Tiltaket synes 4 ha
hatt positiv effekt. Prosjektet passer godt med samfunnsdelens satsingsomrader og tilras
viderefort i 2017.

Kultur

Ungdomsarbeid er viktig rusforebyggende arbeid i Lyngen kommune. P4 sikt er det anskelig
med en utvidelse av dpningstidene og tilbudene i ungdomsklubbene. Ungdommens
kulturmenstring anses ogsa som en viktig arena som ber styrkes i framtiden.
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Gjennom prosjektene Aktiv ferie og fritid, Treffpunkt Lyngen, Ungdom pd vei og Forebygging
og oppfelging av drop out er det forebyggende ungdomsarbeidet styrket. En vil pa sikt satse
pé at mer av dette blir en del av kommunens ordinzre drift. Allerede fra 2017 planlegges en
forebyggende enhet som tar inn en del av disse prosjektene som i dag ligger pé kulturomradet.
Kulturavdelinga har samarbeid med frivillige og lag og foreninger om flere arrangement i
lepet av aret, og stetter ogsa frivilligheten gjennom tilskudd og kulturmidler. Videre er
kommunens rolle som spillemiddelsgker viktig 4 ha fokus p&, spesielt nar vi ni er i gang med
store prosjekter ved begge skolene, i tillegg til planlegging av klatrevegg og utskiftning av
kunstgress i Lyngenhallen.

I skonomiplanperioden er det foreslatt 4 kutte deler av kulturkonsulentstillinga og bruke
overskytende til 4pning av turistinformasjonen i heysesong og helger. Dette planlegges gjort i
samarbeid med biblioteket, slik at begge plasser vil fa okt tilgjengelighet og bruk.

Nord Troms Museum:

Driftstilskudd til Nord Troms museum er en av kommunens kulturoppgaver. Her overferes
hvert ar driftstilskudd, samt husleie p& Halti og sommerarbeidsplasser. Avtalen med Nord
Troms museum kan sies opp, men har 2 ars oppsigelsestid.

[ driftstilskudd/husleie Halti betaler vi kr. 121 582,38 per halvar. I tillegg kommer vére ytelser
til sommerarbeidsplasser, samt utgifter over eget budsjett pa kr. 31 000,- i strom og forsikring.
Totale utgifter kr: 304 164,76. Det tilrds at avtalen vurderes sagt opp. En kan ikke forvente
noen stor innsparing med dette, da vi ma knytte oss til et kompetansemiljo ogsa i framtiden.

Kulturskolen

Kulturskolen ser et behov for a4 ske bemanningen. Kulturskolen har med sine 2,3 arsverk
brukt opp sine ressurser pa tradisjonell kulturskoleundervisning. En lokalisering av
ungdomsklubben til Eidebakken gamle barneskole &pner for nye muligheter. Eksempelvis
apning av et gvingsrom for de som besaker klubben som kan benyttes pd kveldstid.

En gkning av bemanningen i kulturskolen vil &pne for at kulturskolelzrer kan vere tilstede.
Man vil dekke det man ettersper under punktet «Ungdomsarbeid, rusforebyggende tiltak: et
bedre og utvidet tilbud innenfor ungdomsklubbene.» Barnehagene har liten satsning innenfor
kunst og kulturfagene. En ekning av bemanningen i kulturskolen vil &pne for at kulturskolen
kan bli et ressurssenter innenfor disse fagene for barnehagene

Forrige skolear ble det ved hjelp av prosjektmidler gjennomfort et samarbeidsprosjekt med
Storfjord og Balsfjord der malet var kompetanseheving og samhandling, samt en videre
utvikling av lokale talent. Prosjektet het God lordag. I driftsbudsjettet er det avsatt 30 000 til
en videreforing av dette prosjektet.

Biblioteket
Mal:

Lyngen folkebiblioteks overordnede mal er & sikre befolkningen i regionen en best mulig
bibliotektjeneste (Bibliotekloven § 1).
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Malsettinger og utfordringer for perioden

Opprettholde og utvikle tjenesten, fortsatt ha et bibliotek med sentral beliggenhet og
gode apningstider, et lavterskeltilbud for folk flest. Vere mer og lettere tilgjengelig
ved & vare pa sosiale medier.

Fortsette det gode arbeidet med utlin av beker til barn hvor vi ligger godt over
landsgjennomsnittet.

Jobbe videre med prosjektet «Folkebiblioteket som litteraturhus» for at alle
folkebibliotek i Troms skal utvikles til 4 bli aktive formidlere og uavhengige
maotearenaer for samtale og debatt.

Okonomisk ramme til Ole-Bok arrangementer (utdeling av beker for & fremme
leselyst) arlig.

Slitasje og deponering av beker pé bokbuss krever barne- og ungdomsbeker i flere
eksemplarer. Oppgraderer arlig,

Tettere samarbeid med skolene — bade Eidebakken og Lenangen som ikke har
skolebibliotek. Aktiv formidling p& Lyngsdalen skole som ikke har Bokbuss tilbud.
Boktilbud i barnehagen med aktiv formidling i Kavringen barnchage og p3
Lyngsdalen oppvekstsenter.

Gi lokalbefolkningen et godt og variert opplevelse- og kunnskapstilbud i bibliotekene i

form av ulike arrangement for alle aldre.
Utvikle bibliotekrommet si det blir enklere d ha arrangement pa biblioteket.

Oppgradere bokstammen til ogsé 4 gjelde fremmedspraklige boker og ordbaker p4
blant annet arabisk for ogsa 4 ha et tilbud til flyktninger som bosetter seg i Lyngen.

Systematisk arbeid med nettverksbygging, organisering og utvikling av kompetanse pa

flere omrader. Der i blant formidling, prosjektstyring og ledelse.
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24 Ramme 4 - Helse, sosial og omsorg

Budsjettomradet omfatter sosialtjenesten, barnevernstjenesten, praktisk bistand, tiltak for
funksjonshemmede, kommunens hjemmetjeneste, helse- og omsorgssenter og bo- og

aktivitetssenter.
Budsjettramme 2017
Ramme: 4 Helse, sosial og omsorg Budsjett 2016  Budsjett 2017
3100 HELSE, SOSIAL OG OMSORGSPROSJEKTER 270 270
3105 HELSE OG OMSORG ADM, 3182 4137
3310 SOSIALTIENESTEN 4056 4553
3311 BARNEVERNSTJENESTEN 3440 3255
3411 PRAKTISK BISTAND 2346 2597
3412 TILTAK ELDRE OG FUNKSJONSHEMMEDE 2238 2043
3414 HIEMMETJENESTEN YTRE LYNGEN 8502 9249
3450 LYNGSTUNET HELSE- OG OMSORGSSENTER 51285 14 855
3451 LANGTIDSAVDELING LYNGSTUNET - 14 143
3452 KORTTIDSAVD./KAD LYNGSTUNET - 9494
3453 HIEMMETJENESTEN INDRE LYNGEN - 8443
3454 RUS OG PSYKISK HELSE - 4955
3510 SOLHOV BO- OG AKTIVITETSSENTER 7 000 6922
3900 BUDSIETTRAMME HELSE, SOSIAL OG OMSORG -165 -236
Konsekvensjustert budsjett 82554 84 680
Konsekvensjustering 2126
Ny stilling - 0,5 drsverk 240
Reduksjon kvalifiseringsstenad -225
Finansiering arsverk/reduksjon gkonomisk sosialhjelp -240
Prosjektmidler - finansiering av lgnn -300
Reduksjon tilskudd Frivilligsentralen -200
Dekaminator 70
Rehabilitering 0,5 arsverk 300
Reduksjon tilskuddsmidler/driftsstatte Link Lyngen -150
Matmerking 70
Utekontakt - flytting til forebyggende enhet 254
Egenandel narvarsprosjek -100
Moppevaskemaskin 30
Effektivisering kjpkkendrift -400
Sum ramme: 4 Helse, sosial og omsorg 84029

Forankring i kommuneplanens samfunnsdel

Satsningsomride barn og unge:

Oppfolging av de gravide

Folge utviklingen av barns helse og samspillet med foreldre

Veilede og stotte foreldre som er usikker i foreldrerollen

Serge for at omsorgen for barn og unge blir ivaretatt
Sette inn tiltak ved omsorgssvikt
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Satsingsomrade sentrum:
e A legge til rette for tilgjengelighet gjennom universell utforming
¢ Ha sitteplasser utenders hvor folk kan sette seg ned for & hvile
» Tilrettelegge for lek og andre aktiviteter

Satsingsomrade bolig:
¢ Atdet er boliger til alle som har behov for det
» Fietablert tilpassede boliger til de som er vanskeligstilt

Regionalt samarbeid:
e Krisesenter i Tromso

* Samarbeid omkring barnevern med Kafjord og Storfjord kommune.

* Samarbeid omkring rustjenesten, RIO i Tromse og med vire nabokommuner

* Kompetanse og rekrutteringssamarbeid i Nord-Troms

¢ Formidling av legevakt/nadmeldetjeneste innfor helse, legevakta i Tromse
Sikkerhet og beredskap:

e Sikre at vi er i stand til 4 gi tjenester ved krisesituasjoner
o Sikre lys og varme ved vére institusjoner ved strambrudd.

Folkehelse:
* Vare bevisst pd helsegevinst ved planlegging og ha et langtidsperspektiv
* Fi folk til & ta ansvar for sin egen helse, f.eks. raykeslutt og trim
* Sikre at alle har skonomi til & f& dekket de primzre behov (mat, bolig, helsehjelp
osv.)
» Girad om kosthold, arrangere kurs i reykeslutt
* Videreutvikle frisklivssentralen
» Skape moteplasser hvor folk trives

Mailsetting for perioden:
¥ Gi tjenester i henhold til lovverket.
> At alle blir gitt muligheter for & mestre hverdagen ut i fra de forutsetninger det enkelte
individ har.
> At mennesker med funksjonshemming og de med redusert helse pga. alderdom skal
kunne bo hjemme hele livslapet.

Gjennom «Lov om folkehelse» er kommunene pélagt 4 tenke forebygging bade under
planlegging og i utforelse av tjenester.

Utarbeidelsen av helsetilstanden til Lyngens befolkning er klar og vil bli lagt fram til politisk
behandling i form av en «Folkehelseplan». Helsetilstanden skal veere toneangivende for
samfunnsdelen i kommuneplanen, og ideelt sett danne grunnlaget for arealdelen. Ved
planlegging av nye tiltak, skal en ta utgangspunkt i: «Hva er bra for folk sin helse, og hva gir
storst helsegevinst?»

Det vi vet om alderssammensetning av befolkningen i Lyngen, er at det er flere som er 67 ar

og eldre enn barn/unge som er 19 ar og yngre. En slik aldersfordeling vil gi utfordringer blant
annet med a skaffe tilstrekkelig med arbeidskraft i arene som kommer. Det er derfor viktig at
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vi setter inn ressurser pd d opprettholde helsetilstanden til den aldrende befolkning, slik at de
mestrer hverdagen.

Overvekt og fedme seiler opp som et av de sterste helseproblemer i den vestlige verden.
Opplering om riktig kosthold og fysisk aktivitet ma bli vektlagt i barnehager og pé skoler, og
det ma satses pa a bygge gang- og sykkelveier.

De fleste av vire tjenester blir gitt med et forebyggende perspektiv. De mest synlig er arbeidet
til helsesaster/jordmor, hjemmesykepleie, kommunepsykolog, leger, fysioterapeuter,
ergoterapeuter og folkehelsekoordinator.

Nye planlagte tiltak:

- Tainn nye leerlinger hvert ar.

- Etablere/videreutvikle bruk av mobil omsorg (bruk av ipad nér de er ute hos brukere)
for ansatte i hjemmetjenesten og i barnevern.

- Viderefere arlige investeringer innfor velferdsteknologi i skonomiplan.

- Akutt degnplass (KAD) skal ogsa omfatte psykisk helse og rus.

- Gi brukere av rus og psykisk helsetjeneste tilbud pa kvelder og i helger.

- Thenhold til vedtak i sak 19/16 (K-styre) ved behandling av rehabiliteringsplan,
opprette 0.5 arsverk for a gi tilbud om hverdagsrehabilitering/hjemmetrenere.
Arsverket skal ogsd ivareta forebyggende hjemmebesok hos hjemmeboende over 80
ar. 1 2018 skal det opprettes ytterligere 0.5 drsverk. Dette er ogsa i henhold til foringer
i statsbudsjettet 2017, hvor det blir meldt om en opptrappingsplan for habilitering og
rehabilitering pga. at kommunene skal overta flere rehabiliteringsoppgaver fra
spesialisthelsetjenesten.

- Opprette 0.5 arsverk pd NAV (sosialtjenesten).

- F& etablert en forebyggende enhet for bam- og unge.

- F4 etablert et arbeids- og aktivitetstilbud tilrettelagt for mennesker med
funksjonshemning.

- Utskifining av dekominator (kr 70 000) ved Lenangen omsorgssenter.

- Kjope inn utstyr for 8 merke mat i henhold til EU direktiv ved kjekkenet pa
Lyngstunet (kr 70 000)

Reduksjon av utgifter/effektiviseringstiltak:

Link Lyngen har mottatt et tilskudd pa kr 70 000.- til drift i tidligere &r, fra helse- og
omsorg sitt budsjett. Denne utgiftsposten blir overfert til Levekérsutvalget, og LINK
Lyngen ma seke om arlig tilskudd pé lik linje med andre organisasjoner.

Det blir budsjettert med reduksjon av vikarutgifter ved Sothov bo-og aktivitetssenter pa kr
125 000.

En ma sette i gang tiltak for i effektivisere kjekkentjenestene, i 2017 er belopet satt til kr
400 000,

Spesielle tiltak som er/blir iverksatt:
o Frisklivssentralen
Hverdagsrehabilitering
Universell tilrettelegging og teknologiske lesninger(velferdsteknologi)
Hjemmebaserte tjenester
Stattekontakt
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Godt samarbeid med de parerende, innbefattet regelmessig avlastning
Tilbud om «brukerstyrt personlig assistent (BPA)

Omsorgslenn

Aktivitets- og arbeidstilbud

Arbeids- og aktivitetstilbud

Det er nedsatt i arbeidsgruppe hvor intensjonen er at en skal prove & samle et felles tilbud for
mennesker som ikke mestrer 4 jobbe ved Lyngsalpan Vekst AS. Aktivitetssenteret pi Solhov
vil bli omorganisert, og behov for aktiviteter for den enkelte der vil bli vurdert. Floka vil bli
etablert i det nye bygget som blir bygd opp etter brannen, og en mé se pi om flere forskjellige
brukergrupper kan bruke lokalet. Det vil ogsé bli jobbet med 4 fa etablert arbeidsplasser i
kommunale virksomheter og i det private nzringsliv.

Sosialtjenesten

I forbindelse med budsjett behandlingen for 2014 ble tjenesten redusert med 1 arsverk. Denne
reduksjonen har gitt utfordringer for de to ansatte som er tilbake, og Lyngen kommune ligger
under gjennomsnittet av ansatte ved sosialkontor. Selv om folketallet gar ned i Lyngen, gir det
ikke utslag for behov for hjelp fra tjenesten. Det er vanskelig 4 skaffe boliger i kommunen, og
det medforer et betydelig merarbeid for de ansatte ved NAV. Det ble opprettet et engasjement
pa 0.5 arsverk ved Nav i mai i 4r. Denne styrkingen har gitt positivt utslag med reduksjon av
utbetaling av ekonomisk sosialhjelp. Lonn til arsverket bli hentet inn ved 4 redusere budsjettet
for skonomisk sosialhjelp. Arsverket bar ogsa bli sett i sammenheng med at Stortinget har
vedtatt 4 innfore aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere, mottakere under 30 &r. Det vil kreve
ekstra oppfelging.

Kvalifiseringsprogrammet er pa kr 500 000, og er redusert med kr 225 000 pga. av mindre
behov. Programmet skal hjelpe mennesker som er uten arbeid til 4 gjore seg kvalifisert til et
arbeid.

Krisesenter.

Lyngen kommune har et interkommunalt samarbeid om tilbud i krisesenter, hvor Tromsa
kommune er vertskommune. Krisesenteret vil i lepet av 2017/2018 far nye lokaler. Det vil gi
okte utgifter for alle kommuner som er tilknyttet krisesenteret,

Barnevern

Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet videreforer tilskudd til stillinger i det
kommunale bamevernet som ble opprettet i 2011. 12015 ble det opprettet ett nytt arsverk
innfor barnevern (K-sak 36/15), hvor statlig tilskudd dekker 0.5 &rsverk.

Det er en utfordring 4 fange opp barn og unge som er i risikogruppa. I lopet av de to siste
arene er det etablert et tverretatlig samarbeid mellom skole, helsestasjon, bamevern, psykisk
helse, kommuneoverlege, kommunepsykolog og NAV. Arbeidet i gruppa viser at det er behov
for at alle instanser jobber sammen, og neste skritt er & opprette en forbyggende enhet for barn
og unge. Utekontakten fra oppvekst er flyttet over til forebyggende enhet.

Fra 2014 ble det er store endringer for det kommunale barnevern. Endringene gjelder bade
okonomi (blant annet okt egenandel for kommunene ved bruk av tiltak fra staten), samt
dreining av ansvaret for ulike tiltak fra staten til kommunene, Det siste innebzrer en
ressursforskyvning fra BUF-etat (statens barnevern) til kommunene hva angar bade
kompetanse samt skonomi.
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Helse- og omsorgstjenester

Hovedutfordringer:
- Videreutvikle g-hjelpsseng (KAD) i Lyngen kommune, samt og ogsa gi tilbud til
mennesker med rus og psykisk helse problematikk.
- Folge opp forutsetninger i samhandlingsreformen
- @kt behov for tjenester, uten tilsvarende tilgang pa nye ressurser
- Hatilgang pa kvalifisert personell
- Fa nye ressurser for 4 feige med i utviklingen av velferdsteknologi.

Alderssammensetning av Lyngen befolkning endres, og kompleksiteten i oppgavelasningen
vil eke. Det er mange innbyggere over 90 ar. Selv om flere av disse har god helse og bor
hjemme uten minimalt med tjenester, vil det vare vanskelig & f& de rehabilitert tilbake til
hjemmet om de blir syke. Samtidig er andelen av mennesker med funksjonshemning hey i
forhold til landsgjennomsnittet. Dette er med pa a oke ettersporsel pé lege og
omsorgstjenester.

Samhandlingsreformen

Samhandlingsreformen har na vert praktisert i snart 5 ar. Vire tjenester merker at sykehuset
skriver ut pasientene fortere enn for reformen, og at det kreves ekstra ressurser for 4 falge opp
de som blir utskrevet.

Fra 01.01.16 har kommunen hatt ansvar for 3 ivareta eyeblikkelig hjelps-funksjonen innfor
somatikk, fra 01.01.17 skal det ogsa omfatte mennesker med rus og psykiske helseproblemer.

Fortsatt er det fra staten sin side lagt opp til en opptrappingsplan for rus,
helsestasjon/skolehelsetjenesten og habilitering og rehabilitering.

Demens sykdom

Det er igangsatt dagtilbud for mennesker med demens sykdom. Tilbudet blir gitt en dag i uka i
Indre del av Lyngen og det samme i Lenangen. Det er behov for & eke tilbudet, men de
skonomiske rammer tillater det ikke, staten gir et tilskudd pa kr 67 000 pr plass 5 timer 5
dager i uka. A utvide tilbudet til alle ukens dager 2 steder i kommunen, vil gi en lennskostnad
pé ca. 2 mill. i &ret.

A gi et tilbud til mennesker med demens sykdom vil bli en av de store utfordringer i &rene
som kommer. De fleste som blir rammet av sykdommen vil ha behov for en institusjonsplass,
og pr i dag er det der vi har sterst utfordring med & gi tilbud.

Flyktninger:

Det er gjort vedtak om & motta 16 flyktninger i 2016. 9 personer er pr dags dato flyttet til
kommunen. Det vil ogsa bli familiegjenforening, sa det totale antall kan bli mer enn 16
personer. I 2017 antallet justert ned til 10 personer. Det storste problemet er a skaffe boliger
til flyktninger. En god integrering krever oppfolging fra alle kommunens tjenester.
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Rus- og psykisk helse

Hovedutfordringer:

Gi et botilbud til mennesker som bruker rus, og til dem som er motiverte for § slutte.

Gi et botilbud til unge psykisk syke som ikke mestrer & bo alene.

Gi tilbud pd alle ukens dager, samt pa kvelder til brukere av rus- og psykisk helsetjenester.

Tiltak:

Fi etablert boliger tilpasset de forskjellige grupper, de som er aktive brukere av rus og de som
er motiverte for a slutte med rus. Gjennom omorganiseringer, etablere botilbud for unge
psykisk syke som har behov for degntjenester.

Fa etablert et aktivitetstilbud og arbeidstilbud, i de nye lokaler som blir bygd opp pé Solhov.

Innovasjon innfor tjenesten

Tjenesten er opptatt av 4 se pd mye muligheter & drive omsorg pa, og da med tanke p4 bruke
av teknologi. I lepet av dret er det tatt i bruk «mobil- omsorgy, dvs. at ansatte i
hjemmesykepleien har ipader med seg nar de skal gi tjenester i hjemmet. De kan gainn & se
hva brukeren bruker av medisiner og f.eks skrive rapport sammen med brukeren.

Det er i skonomiplan lagt inn I mill. hvert &r for & gjere investeringer innfor
velferdsteknologi. Det er etablert en tverrfaglig arbeidsgruppe som jobber aktivt med
oppgaven, og en er s vidt i starten med 4 fa kjopt inn utstyr. Pr i dag har vi trygghetsalarmer,
sensorer som fanger opp bevegelser, deralarmer og GPS er, men det er kun en begynnelse. Vi
felger med i utviklingen, og mener selv at vi er oppdatert innfor omradet,

50



2.5 Ramme 5 — Plan, teknikk og nzring

Budsjettramme 2017
Ramme: 5 Plan, teknikk og n=ring Budsjett 2016 Budsjett 2017
4400 BYGG OG ANLEGG, PROSIEKTER 450 -
4405 PLAN 2580 2646
4407 NARING 2 460 1542
4410 BYGG OG ANLEGG 15 684 13526
4412 FORVALTNING TEKNISKE TIENESTER 3258 3949
4710 VANN 0G AVI.@P -175 -1645
4810 FEIING OG BRANNBEREDSKAP 3240 3554
4900 BUDSJETTRAMME TEKNISK DRIFT - -
Konsekvensjustert budsjett 27 497 23572
Konsekvensjustering -3925
Nydyrkingstilskudd 200
Oppkjap av landbrukseiendom 500
Lgnn tidligere jordbrukssjef - jan-sept. 2017 485
Pkning grussalg Tyttebaervika -1200
Husleie kontorlokaler barnevernet 100
@kte driftsutgifter til nye veilysroder jf. k-vedtak 103/16 20
FDVu-planprogram kommunale bygg 30
Vinterdrift parkeringsplasser 60
Drift av temmestasjon for bobiler 80
Reduserte driftskostnader Lenangen skole -100
Omorganisering brann og redning -500
Finansiering av 0,5 arsverk til parkdrift -280
Geotekniske underspkelser - kjgp av tjenester 500
Egenandel narvarsprosjek -20
Parkdrift 435
Utbedringer Kngttelia barnehage 100
Arsleie brakkerigg Lenangen skole 420
Opprydding Solhovfjzra 500
Patent Lyngen merkevare 300
Dekning Naeringsfond -300
Sum ramme: 5 Plan, teknikk og nazring 24 902

Plan, nzring og teknikk (PNT), har ansvaret for forvaltning, drift og vedlikehold av
kommunens egen eiendomsmasse og brukere av disse, samt narings- og samfunnsutvikling
med aktivitet rettet mot kommunens innbyggere, n®ringsliv og sektormyndigheter. De faglige

ansvarsomradene innenfor enheten omfatter:

Endring av eiendom — "delingssak”
Oppmaling og matrikkelfering
Byggesaksbehandling og utslippstillatelse
Jord- og skogbruksforvaltning
Neringsutvikling

Natur og miljeforvaltning

Plan — samfunns- og arealplanlegging, planbehandling og planproduksjon
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e Forvaltning, drift og vedlikehold av
» kommunale vann og avlepsanlegg
» kommunale veier og havner
> kommunale bygg, anlegg, eiendommer og tomter

Forankring i kommuneplanens samfunnsdel

Neerin

. Klfrcring av arealer for nzringsutvikling og infrastruktur ihht retningslinjer nedfelt i
arealplan, strategisk naringsplan for Lyngen kommune og regional nzringsplan for
Tromseregionen, samt etter konkrete behov.,

¢ Planoppstart for ny omradereguleringsplan for Lyngseidet sentrum.
Tilrettelegging for nzringsutvikling konkretisert via oppstart av arbeid med revidert
omrédeplan for Parakneset og Furuflaten Ser (Vollneset industriomréde).

e Pikostning og oppgradering av kai pa Furuflaten Ser (Vollneset).

» Oppstart av detaljprosjektering og entreprisearbeid for ny kai pd Sandneset.

¢ Tilrettelegging av 8-10 lokaliteter for parkering og offentlige toalett i forbindelse med okt
reiseliv.

¢ Stimulere landbruket vha. tilskudd til nydyrking og kjop og salg av landbrukseiendom.

Barn og unge
» Ferdigstillelse av nye lokaler for kommunens kulturskole, ungdomsklubb og andre kultur-
/fritidstilbud.

e Sommerjobb for ungdom

Bolig

* Gjennom revisjon av arealplanen legges det opp til muligheter for spedt boligbygging i
alle deler av kommunen

¢ Stimulere til okt boligbygging gjennom forvaltning av boligbyggingstilskudd.

e Utrede muligheter for offentlig/privat samarbeid.

* Innereidet boligfelt ferdigstilles med ca. 10 disponible boligtomter

¢ Arbeid med ny hovedplan for vann og avlep fullfares og det iverksette utbyggingstiltak
ihht ny plan.

Sentrum
» Forslag om drifisbudsjett til parkdrift i Lyngen kommune for & viderefere og stotte opp
om stedsutviklingsprosjektet.

Forebyggende helsearbeid

» Gjennomfering av kommunale byggeprosjekter i trdd med plan- og bygningslovens krav
til universell utforming.

» Planmessig tilrettelegging og sikring av friluft- og fritidsaktiviteter giennom revisjon av
arealplanen
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Regionalt samarbeid
» Vurdere og utvikle omrader for interkommunalt samarbeid hvor dette er
rasjonelt/effektivt.

Sikkerhet og beredskap
s Tverrsektoriell iverksetting av arbeid med utarbeidelse av helhetlig ROS.

¢ Oppstart og bidrag til revidering av beredskapsplan for Lyngen kommune og Nordnes

Mail

For 2017 har omrédet felgende hovedmal for forvaltning, drift og tjenesteproduksjon:

o Sorge for at frister for saksbehandling blir overholdt.

» Utarbeide strategier og planer for forvaltning og drift av kommunens eiendomsmasse. Det
planlegges arbeid med FDVU-planer? for kommunale bygg.

o Utarbeide kommunal hovedplan for vann og avlap.

* Oppstart og hindtering av flere sterre samfunns- og arealplaner

* Vare et godt og positivt mellomledd mellom regionale myndigheter og private
akterer/virksomheter.

o Bidra til positiv omdemmebygging av Lyngen kommune gjennom serviceorientert
brukerkontakt mot innbyggere, neringsliv, andre offentlige myndigheter og media.

Hovedutfordringer:
I likhet med forutgaende driftsér vil budsjettrammen for 2017 ogsa vare stram. Sektoren vil
fortsatt rette saerlig drifismessig og skonomisk oppmerksomhet mot folgende omrader/tema:

¢ Organisering av vaktmester- og rengjeringstjenester samt ledelse og operativ drift av
teknisk sektor

o Styring og kontroll av kommunale investeringsprosjekter

o For bygge- og delingssaker stiller Plan — og bygningsloven frist for behandling. Som
hovedregel gjelder 12 ukers frist. Under visse forutsetninger kan fristen settes heltned i 3
uker. Slik kort frist stiller krav til effektivitet helt fra mottak av seknader, vurdering og
behandling.

Bolig
e Kommunen disponerer liteforholdsvis lite byggeklart areal i sentrumsomradet, folgelig

kan utbyggere bli avhengig av dispensasjoner fra planformal og avtale med private
grunneiere for a realisere slike prosjekter i sentrum.

Nering:

o Inntrykket i dag er at neringsaktiviteten og utbyggingsbehovet i mange tilfeller dreies fra
fiskeri og annen tung industri til reiseliv/overnatting/turisme. Omrader regulert til industri
kan dermed ikke bygges ut til slik virksomhet uten endringer av eksisterende planformal.
Slike endringer blir ofte gjort under stort tidspress og fares for lite gjennomtenkte
lasninger er derfor tilstedt under slike tilstander.

o Furuflaten industriomrade: Tiltak nord for elva er sterkt fraridet av FM og NVE,
kommunen mé vurdere om eller pa hvilken mate merknadene fra sektormyndighetene skal
bli ivaretatt dersom omradet fylles ut. Dette omradet er regulert til naturformal og
heilokopterlandingsplass, utfylling til industriformal krever dermed endring av

2 FDVU = forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling
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reguleringsplan vedtatt 1.9.2012. Nyere flomanalyse foretatt i 2016 viser at omradet ikke
er egnet til helikopterlandingsplass.

e Utfyllinger nord og ser for Cinderellas anlegg er vurdert som positivt bade med hensyn til
bedriftens behov og for 4 ivareta trafikksikkerheten (dagens avkjoring er svaert
uoversiktlig). Tiltak som utferes skal ivaretar behovene til industrien, men ogsa
interessene til svrige samfunnsformal. Omrideregulering er iverksatt og vil ferdigstilles i
2016.

¢ For Lenangsayra er det giennomfert ny reguleringsplan i 2016. Dette vil medfore at
omrédet ikke bare kan benyttes til industriformal, men ogsa nzringsformal.

Det vil bli ervervet grunn av kommunen for nzringsformal og etablering av infrastruktur i
havnen.

* Opprettelse av flere offentlige toalett og parkering i kommunal regi vil medfere
drifiskostnader som man ikke har rom for i dagens budsjett. Det er derfor en forutsetning
at gjennomfering av dette tiltaket finansieres av inntekter aremerket til drifia. For
prosjektet igangsettes ber det derfor tas stilling til dette i samrad med bl.a. turistnzringen.

* Jordbruksnaringa i Lyngen kommune har behov for mer dyrka mark. Dette gjenspeiles i
flere av utfordringene naringa stir overfor. Man ensker gjennom stimulering til
nydyrking, 4 redusere andelen leiejord pa brukene og samtidig bidra til redusert
leicjordpress og intern konkurranse nringsutaverne i mellom. Gjennom et
nydyrkingstilskudd bidrar man etterhvert til en styrking av grovforgrunnlaget slik at aktive
gdrdsbruk stiller sterkere i forhold til framtidige utfordringer. Nydyrking er
ressurskrevende for gérdsbruk under oppbygging, men samtidig en god investering da
slike arealer &rlig vil «kaste av seg» i form av arealtilskudd.

» Stiftelsen Troms Landbruksselskap eier en landbrukseiendom pa tilsammen i overkant av
4 500 da i omrédet Ser-Lenangsbotn til Jeegervatnet. Her vil det vaere mulighet & dyrke
opp mot 2000 dekar. Tiltakene er godkjent gjennom konsekvensutredning og avklart i
forhold til reindrifta. For a forenkle prosessen med utparsellering av de ulike
nydyrkingsteigene, samt & holde nede prisen pa arealene, foreslies et kommunalt
eiendomskjap der kjepesummen fordeles ut pa de som far tildelt arealer.

Bygg og anlegg
Nér det gjelder starre og viktige prosjekt i 2017 fremheves oppstart med arbeid rettet mot

renovering av Lenangen skole, vurdering av kommunens eiendomsmasse og utnytting av
eksisterende bygningsmasse rundt skolen.

Vedlikeholdsetterslepet pd kommunens bygninger er betydelig, Lyngen kommune vil starte
opp arbeidet med plan for vedlikehold fra arsskiftet. Det synes allikevel klart at tiltak ma
iverksettes i 2017 for & opprettholde, og helst heve, standarden pi kommunens
bygningsmasse.

Foreslatte tiltak:

1. Omdisponering 0,28 drsverk renhold Lyngsdalen, tilfores stilling som renholdsleder:
Kommunen har for deler av dret 2016 engasjert faglrt renholder som har hatt
ansvaret for daglig oppfolging av renholdere, men ogsé gjort vurdering av nedvendige
stillingsstarrelser for noe kommunale enheter. Vedkommende har ni etter eget anske
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gatt tilbake til sin opprinnelige stilling som renholder, det er gjort vurdering som tilsier
at det kan vaere forsvarlig & redusere renholds behovet med 0,28 &rsverk pa

Lyngsdalen oppvekstsenter. Dette foresldes benyttet til opprettelse av fast kommunal
renholdsleder.

. Husleie Lyngen Servicesenter AS:
Lyngen kommune og Lyngen servicesenter har inngétt avtale om leie av rddhuset i
Strandveien 24, arlig avtalt leie er satt til kr 2 mill.

. Husleie kontorlokaler barnevernet:

Dagens rddhusareal i Strandveien 24 dekker ikke behovet for alle kommunalt ansatte, i
tillegg kan hensynet til brukerne tilsi at barnevernstjenesten ikke ber ha tilhold i
rddhuset. Rd&dmannen ser det som en god lesning & leie lokaler av servicesentrets areal
i Myra til barnevemets formal. Det er ikke inngatt formell avtale om slik leie, men ut
fra eksiterende avtaler anslas arlig leiepris og stremutgifter til kr 100 000.

@kte driftsutgifter til nye veilysroder jf. k-vedtak 103/16:

Lyngen kommunestyre vedtok i ovennevnte sak & anskaffe nye veilys i 3 navngitte
omrader. Arlig drifis- og vedlikeholdsutgifter for slik nyanskaffelse beregnes til kr
20 000 som foreslaes som nytt driftstiltak for 2017.

. Drift av tammestasjon for bobiler - k-vedtak 65/15:
Utgifter til strom til oppvarming, slamtemming, breyting, tilsyn og vedlikehold av
vedtatte ternmestasjon er beregnet til kr 80 000.

. FDVu-plan kommunale bygg:

Forvaltning, drifts, vedlikeholds og utviklingsplan for kommunale bygg og anlegg
vurderes som nedvendig for & kunne planlegge, budsjettere og gjennomfore
nodvendige tiltak. I forste omgang er det enskelig & anskaffe dataprogram som kan
benyttes bdde i administrasjonen og blant kommunens vaktmestre og
vedlikeholdsarbeidere. Det foreslas avsatt kr 30 000 til dette formélet.

. Geotekniske undersokelser av byggeomrader:

Med grunnlag i kommuneplanens arealdel er store deler av bygeomradene underlagt
krav om geoteknisk vurdering for oppfering av bygning kan tillates. Dette gjelder bade
kommunale boligfelt og privateide omrider. Ridmennene ser det som nedvendig &
engasjere geoteknisk kompetanse for a forhandsklarere byggeomrader slik at unedige
forsinkelser oppstér i forbindelse med byggesaksbehandling. Dette oppdrag mé
konkurranseutsattes, men det antas at slikt kan utferes innenfor ramme pa kr 500 000.

. Utbedringer Knettelia — parkeringsplass:

Etter utvidelse av bygning i Knettelia barnehage er parkeringsarealet redusert slik at
dette ikke dekker dagens behov. Tak-nedlep fra eldste bygningsdel har i dag utkast
direkte i gangareal ved inngangsport og medfarer isdannelse pa vinterstid. Utbedring
av dette forholdet ble ikke meldt som et behov i forbindelse med ombygging i 2013 og
ble dermed ikke tatt med i prosjektet. Barnehagens ledelse uttrykt bekymring for
sikkerheten slik situasjonen er i dag og har bedt om at forholdet utbedres. Etter
ridmannens vurdering vil det vare nedvendig & grave ny drenering med utlep
gjennom asfaltert parkeringsplass, i tillegg vil det vzere hensiktsmessig & foreta
utvidelse av parkeringsplass i forbindelse med dette tiltaket. Kostnader med disse
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tiltakene anslaes til kr 100 000, dette belapet foreslas dekke over kommunens
disposisjonsfond.

9. Arsleie brakkerigg Lenangen skole:
I forbindelse med oppfering av nytt skolebygg i Lenangen er det anlagt midlertidig
skole i innleid brakkerigg. Arlig leie er avtalt til kr 420 000 for 2017, dette belopet
foreslas dekke over kommunens disposisjonsfond.

10. Tomgangsdrift/delvis drift gamle sykehjem:
Bygningen benyttes i dag til dagsenter, frisklivssentral og til utleie for Lyngsalpan
pistolklubb. Arlige driftsutgifier til oppvarming, breyting og vedlikehold er beregnet
til kr 150 000.

11. Parkeringsplasser — vinterdrift
Det er inngétt avtaler om leie/lan av parkeringsarealer og toalett i Nordlenangen,
Serlenangen, Koppangen og Furuflaten. Arlig utgift for 2017 er beregnet til kr 60 000
som foreslds tatt med som tiltak pd driftsbudsjettet.

12. Sommer Lyngen - tjeneste 3351
Forskjenning av utearealer foreslas utfort av ansatte skoleelever, det foreslaes avsatt kr
50 000 til innkjep av planter.

13. Stedsutvikling - parkdrift, driftsutgifter og lenn
Det foreslis at vikarengasjement som har vart benyttet over mange r til vedlikehold
av parkarealer og kommunale veier blir gjort om til fast deltidsstilling. Arlige utgifter
til lonn og drift er beregnet til kr 350 000. Dette finansieres ved reduksjon av
vikarbudsjett pa kr 280 000.

14. Turist Lyngen - leie av sappelcontainere
Det vurderes som nadvendig 4 plassere ut avfallscontainere i omrader der turister
ferdes. Avfallsservice beregner rlige utgifter til dette & vare ca. kr 35 000.

Kommunale veier og kaier

Viderefering av satsing p4 asfaltering f.0.m. 2016. For asfaltering utfores ma eventuelle
oppgraderinger av veikroppen og utskifting av stikkrenner utfares. Veivedlikeholdsplan datert
30.5.2014 legges til grunn for vedlikeholdstiltak pa kommunale veier.

Nar det gjelder kommunens kaianlegg er det behov for nedreparasjon av Furuflaten kai i
2017. Videre legger rddmannen opp til at det foretas utbedringer av kommunens kaianlegg i
Nord-Lenangen, samt at det iverksettes omfattende utbedringer av Furuflaten kai i 2017.

Det vil bli fremmet sak for kommunestyret av nytt havneregulativ i kommunen som omfatter
alle kommunale kaier og sjenzre arealer, slik at kommunen kan forsvare investeringer og
drift av disse.

Vann og avlep, (VA)

Pa vann og avlepssiden planlegges for 2017 lapende mindre vedlikeholds- og driftstiltak. Det
er imidlertid et stort behov for 4 bytte ut gammelt ledningsnett som er utfart med ukurante
dimensjoner med darlig kvalitet, slik at lekkasjer ofte oppstar. Dette forer til usikker
vannforsyning for innbyggere og nringsliv, samt til haye drifis- og vedlikeholdskostnader
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som folge av nedlesninger. De ulike driftstiltakene for vannforsyningen finansieres via
kommunens fondsmidler.

Arealplan og samfunnsutvikling
Hovedtiltakene pa plansiden vil vare primaert koplet opp til viderefering og sluttfering av
arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel og ny kommunal planstrategi.

Feiing og brannberedskap

Feiing

Driftsbudsjettet har ca. samme nivé som i 2016. Del foretas behovsprovd feiing i hele
kommunen. Tilsyn tas hvert fjerde ar.

Det foreslas en fast 50 % stilling som feier f.o.m. 2017, samtidig med en 50 % stilling pa
tilsyn. Dette utgjor en reduksjon pa 0,1 &rsverk, samtidig som at man ikke trenger & eke
feieavgiften,

Brannberedskap
Kompetanseheving av brannmannskapene vil fortsette i 2017. Bevilgning til dette fis over
statsbudsjettet.

Man vil ila 2017 se pd muligheter for omorganisering av brann og redningstjenesten.
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2.6 Ramme 6 og 7 — finans og inntekter

Ramme: & Finans Budsjett 2016  Budsjett 2017
8000 PREMIEAVVIK, PENSIONS- OG LANNSRESERVE, MV. 4414 2382
8900 AVSKRIVNINGER (MOTPOST) -1251 -

Konsekvensjustert budsjett 3163 2382
Konsekvensjustering -781

Avsetning til lonnsreserve er okt med kr 900 000 ihht forventet lonnsvekst pa 3 % for 2016.

Ramme: 7 Budsjettskjema 1A Budsjett 2016  Budsjett 2017
8001 EIENDOMSSKATTEKONTOR -6 500 -6620
9000 FRIE INNTEKTER, RENTER OG AVDRAG, AVSETNINGER -188 324 -192 432

Konsekvensjustert budsjett -194 824 -199 052
Konsekvensjustering -4 228

Pkning renteutgifter - tan til anleggsmidler 130
@kning avdrag - I2n til anleggsmidler -
Avsetning til disposisjonsfond 283
Bruk av disposisjonsfond -
Sum ramme: 7 Budsjettskjema 1A -198 639

Eiendomsskatt beholdes pa 5 promille i 2017.

For & oppnd balanse ma avsetning til disposisjonsfond reduseres med kr 1,136 mill. i 2017.

Netto endring i disposisjonsfond for 2017 blir da -0,887 mill. kroner.
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3 VEDLEGG

3.1 Gebyrregulativ
Vedlagt saksfremlegg. Blir lagt til etter endelig vedtak i kommunestyret.

3.2 Okonomiske oversikter

Vedlegges ndr saken er ferdigbehandlet i kommunestyret.
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Lyngen kommune Arkivsaknr: 2016/943 -19

Arkiv: 034
Saksbehandler: Leif Egil Lintho
Dato: 28.11.2016
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Matedato
3/16 Lyngen personal- og arbeidsgiverutvalg 06.12.2016
Lyngen kommunestyre

Ny administrativ organisering

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
' Ny organisering av Lyngen kommune - forslag til ny organisasjonsmodell 2017
2 Planprogram for revisjon av kommuneplanens samfunns- og arealdel 2016- 2030

Ridmannens innstilling

Lyngen kommunestyre vedtar fremlagte rapport til ny organisasjonsmodell slik den foreligger
og vedtar samtidig plan for videre fremdrift og iverksetting.

Saksopplysninger

Et enstemmig kommunestyre ba ridmannen igangsette arbeid med ny administrativ organisering
i mote 27/9-16 — sak 105/16.

Prosjektet ble igangsatt med nedsettelse av en styringsgruppe bestiende av hovedtillitsvalgte
Fagforbundet, Utdanningsforbundet, Sykepleieforbundet, Skolenes landsforbund,
hovedverneombud Lyngen kommune, sektorsjefene og rdidmann. Personalradgiver deltok som
sekretzr. Det ble kun avholdt to meter i gruppen.

Rédmann har pa denne bakgrunn selv utarbeidet vedlagte rapport/forslag — uten noen nzrmere
radferinger med ledere eller grupperinger innen kommuneadministrasjon. Rapporten stér siledes
for ridmannens regning alene ~ 100 %. Tillitsvalgte, hovedverneombud og sektorsjefer blir
sdledes heringsinstanser. Dette er hjemlet i PAU's reglement Del B.

Forhold til overordnet plan og evrige vedtak



I kommuneplanens samfunnsdel gjengis:

Pkt. 1.2.1.8 Kommunen som arbeidsgiver og organisasjon

Hovedmail

Kommunen skal som tjenesteyter ha et hayt service —og kvalitetsniva.

Kommunen skal som arbeidsgiver utvikle en fleksibel og endringsdyktig organisasjon som
arbeider kontinuerlig med lring og forbedring.

Delmal

» Kontinuerlig kvalitetsforbedring av tjenestene ut fra kvalitetsmalinger og dialog med
brukerne

» Organisering av tjenestene vurderes jevnlig for & sikre god ressursutnytting
Utvikle gode kvalitetssikringssystemer

Arbeide aktivt med omdemmebygging og rekruttering

Utvikle gode arbeidsmilje som tar i bruk medarbeidernes ressurser og kreativitet
Utvikle et godt samarbeid mellom arbeidsgiver og arbeidstakerorganisasjonene
* Drive systematisk kompetanseutvikling

¢ Sikre gode lokaler til alle kommunens enheter

I tillegg viser ridmannen til nylig vedtatt Planprogram for revisjon av kommuneplanens
samfunns- og arealdel 2016 ~ 2030. Sist revidert i formannskap 2/11-16. Pkt. 5.3 Kommunen
som organisasjon (Vedlegg 2)

konomiske konsekvenser

Samling av oppgaver og ressurser fra dagens modell vil kunne bidra til en mer effektiv
ressursutnyttelse. (jfr. fellestjenestene) Ved fremtidig naturlig avgang vil begge disse forholdene
kunne gi grunnlag for innsparinger.

Miljekonsekvenser
Ingen

Yurdering av alternativer og konsekvenser

Det er na viktig at politisk tar standpunkt til noen overordnede rammer for den administrative
organiseringen. Dette ma ikke bli noen langvarig prosess.

Tid ma imidlertid avsette for & fa pa plass det som skal inn i den organisatoriske og
ledelsesmessige struktur/ramme. Ridmannen mener bestemt at den fremlagte hovedstruktur er
et bide offensivt og konstruktivt bidrag for 4 bringe organisasjonen og prosessen videre og frem.
Et vedtak slik som foreslatt er imidlertid en nedvendig forutsetning for de neste faser.

Den nye foreslatte strukturen er etter ridmannens syn fornuftig. Dog vil ridmannen imidlertid
advare mot 4 tro at de foreslitte endringene med et slag vil endre samarbeidsmenster og
oppgavelasning,

Det den nye modellen legger til rette for er enhetlig og helhetlig administrativt ansvar, okt
fleksibilitet og en mer rasjonell administrasjon. Det er de ledere og medarbeidere som daglig
arbeider innenfor en organisasjon som «bestemmer» om dens virke skal vare basert pa
samarbeid, tillit og lagand. Det gjelder uavhengig av hvordan man organiserer. Det er derfor
viktig 4 understreke at de effekter som forventes ved den nye organisasjonslosningen er



personavhengig, menneskers holdninger og adferd avgjer. Da snakker vi om
organisasjonsKULTUR.

De fremtidige ledere i Lyngen kommune vil ha en meget viktig rolle 4 spille i det 4 ha og det &
utvikle slike holdninger og slik adferd, bide hos seg selv og hos medarbeiderne. Lederopplering
og utvikling i videste forstand blir derfor viktig innenfor ny organisering.

Den videre prosess er i stor grad avhengig av at ansatte, tillitsvalgte, ledere og folkevalgte har en
positiv holdning/adferd til det utviklingsarbeide som ligger foran oss. Mye er gjort, men det
meste gjenstar!

Alle organisasjoner har et effektiviseringspotensiale innen:

* Organisering (struktur/kultur)
» Ledelse og
* Profesjoners adferd og holdninger

Det er her «jobben» ligger.

Det minst to mater 8 mete utfordringene pi: A bekjempe dem for & konservere det gamle lengst
mulig. Eller 4 ta imot utfordringene i tillit til at det tjener bide kommunen og ansatte best. Den
siste anbefales. Gjensidig tillit og vilje til forandring vil vere avgjorende for at prosessen som er
igangsatt, skal lykkes.

Vier alle i samme «bity. Felles tak for felles sak vil vare et godt utgangspunkt i tiden som
ligger foran oss.

Rédmannen og hans stab skal vare en aktiv og konstruktiv samarbeidspart i den videre prosess
og en tror at en innfering av ny modell vil kunne legge grunnlag for en «annen offensiv
holdning» i hele kommuneadministrasjon. Vi kan bade bli mere effektive og profesjonelle!



Ny organisering av

Lyngen kommune

- Forslag til ny organisasjonsmodell 2017



Innledning:

Denne rapporten representerer resultat og anbefalinger fra administrasjonens/ridmannens
arbeid med mandatet «ny administrativ organisering» gitt i kommunestyresak 105/16, datert
27/9-16.

Prosjektet var formulert pi folgende méte i mandatet:

«Ordforers innstilling:

Lyngen kommunestyre ber rdadmannen igangsette arbeidet med ny administrativ organisering
ihit. de signaler som fremkommer nedenfor under saksopplysninger. Saken legges frem for
kommunestyret til behandling i desember 2016.

Saksopplysninger:

Politisk ledelse i Lyngen kommune onsker a be rddmannen evaluere niverende ledelses
struktur i Lyngen kommune. Navaerende struktur med sektorsjef pa plan og teknikk. Sektorsjef
Jor helse og omsorg. Sektorsjef for oppvekst. Sektorsjef for okonomi/personal.

1 forbindelse med at sektorsjefen for plan, nering og teknikk har sagt opp sin stilling, samt at
seklorsjefen for helse og omsorg nermer seg pensjonsalderen, finner vi det naturlig at det
glores noen evalueringer av hele strukturen pa ledelsesniva for man ansetter nye personer i
lederstillinger.

Lyngen kommunestyre ber derfor radmannen fremme minst en organisasjonsmodell Sfor
administrativ struktur i tillegg til den eksisterende.

Radmann skal utarbeide et forslag som er fremtidsrettet og rasjonell organisering av Lyngen
kommune. I denne sammenhengen skal ogsa delegasjonsreglementet droftes og vurderes. En
ny vurdering av de ulike arbeidsoppgavene til lederne i Lyngen kommune vil vare onskelig.
Den alternative ledelsesstrukturen/modellen som radmannen gir til politikerne mé vere
Jorankret blant de som eventuelt blir berort av en mulig omorganisering.

Saken legges frem ferdig wutredet til kommunestyret i desember. Underveis i denne prosessen
diskuteres fremdriften i samtlige formannskap for politisk forankring.»

Saken ble enstemmig godkjent i sak 105/16 — mate 27/9-16.
(Heretter benevnes mandatet gitt politisk som «Prosjektet»)

Prosjektet har vert styrt av en styringsgruppe bestiende av alle sektorsjefene,
hovedtillitsvalgte Fagforbundet, Utdanningsforbundet, Sykepleieforbundet, Skolenes
landsforbund, hovedverneombud Lyngen kommune og ridmann. Sistnevnte har ogs fungert
som prosjektleder. Personalrddgiver har deltatt som sekretzr. Arbeidet har i henhold til
mandatet vart konsentrert om det administrative systemet, dvs. sektorsjefene,
sentraladministrasjon (stab/stetteenheter), samt vurdert tjenesstrukturen (enheter/avdelinger)
avhengig av hvilken modell som foreslas. Det har kun vart avholdt to meter i
styringsgruppen.

Etter hvert som arbeidet skred frem kom ridmannen til den erkjennelsen at om fristen i
desember skulle holde — matte radmann ta grep. Det som fremlegges i denne rapporten
stir siledes for ridmannens regning alene — 100 %. Det har ikke veert noe nzermere
ridferinger med ledere eller grupperinger innen kommuneadministrasjon. Ei heller



tillitsvalgte eller hovedverneombud. Disse blir na horingsinstanser og saken kommer opp i
PAU den 6/12-16 for behandling i komnunestyret 14/12-16.
Dette er hjemlet i PAU's reglement Del B.

Mal/hensikt med ny struktur

For & na prosjektets malsetting om en rasjonell og fremtidsrettet struktur har prosjektet vurdert
flere organisasjonsmodeller/strukturer. Dette var kun loselig dreftet i det forste
styringsgruppemate.

* Resultatenhetsmodell (administrasjonen deles i to formelle beslutningsniva — Radmannen
med kommunalsjefer og enhetsledere. En sékalt 2 ~ niva modell.)

» Funksjonsmodell (administrasjonen deles i to hoveddeler som gjenspeiler kommunens to
hovedfunksjoner, drift og utvikling: En driftsavdeling og en utviklingsavdeling)

* Sektormodell (administrasjonen deles inn i sektorer som i dag — lesninger med 2 og 3
sektorer) Dvs. dagens modell (som den er eller modifisert)

* Produktmodell (administrasjonen deles i hoveddeler etter produkt-/malgruppe: Barn/unge,
Bistand/omsorg og Levekir)

Ridmannen har i det etterfolgende kun fokusert pa en resultatenhetsmodell.
Dvs. to formelle beslutningsnivi — Rddmann/ kommunalsjef og enhetsledere,
En «sdkalt 2- niva modell».

De forhold/kriterier som rddmannen har vektlagt ved vurderingen av de ulike modellene er
folgende:

» Modellen skal bidra til rasjonell/effektiv drift (dvs. feerrest mulig ledernivaer, robuste
enheter med klare ansvarsomréder og klare kommando- og kommunikasjonslinjer)

* Modellen skal vre fleksibel (dvs. at modellen ma fungere under ulike rammebetingelser)

* Modellen skal vaere utviklingsorientert (dvs. at modellen ma legge til rette for malrettet
utviklingsarbeid bade internt i organisasjonen og av Lyngen samfunnet)

¢ Modellen skal bidra til helhetlig ledelse (dvs. at modellen skal bidra til at hele
administrasjonen drar i samme retning)

* Modellen skal bidra til demokratisk styring (dvs. at modellen skal bidra til at strategiske
avgjorelser tas av folkevalgte organ)

¢ Modellen skal bidra til hay kvalitet pi kommunens tjenester (dvs. at
enhetene/avdelingene far faglige forutsetninger og myndighet til & gjore en god jobb, at den
enkeite enhet/avdeling har en logisk avgrensning av sitt ansvarsomride og at
samarbeidsforholdene pa tvers av enhetene/avdelingene er gode)



Beskrivelse av ny administrativ modell

Rédmannen anbefaler at administrasjonen i Lyngen kommune bygges opp etter folgende
modell/struktur som ett alternativ til dagens:

Rédmannsteamet:
Fellesfunksjoner: Resultatenheter:




Modellen kan kort beskrives slik:

* Modellen har to formelle ledernivier: Rddmannsteamet og resultatenhetene. Hver av
resultatenhetene har 1 leder,

¢ Resultatenhetslederne har det fulle lederansvaret for sin resultatenhet og rapporterer til
ridmannsteamet. Resultatenhetene er delt i to grupper: Tjeneste(resultat)enheter og
stotteenheter/fellestjenester. Resultatenhetene har ansvar for tjenesteproduksjonen overfor
innbyggerne, mens fellesfunksjonene skal bidra i henholdsvis forvaltningen av
organisasjonens fellesressurser og utviklingen av kommunen som samfunn og som
organisasjon.

* Kommunens toppledelse og ridmannsfunksjon utferes av ridmannsteamet som bestir av
rddmannen og 2 kommunalsjefer. Radmannsteamet er kollektivt ansvarlig for tjenesteyting,
forvaltning og administrasjon i kommunen. For ridmannsteamet vil strategisk ledelse —
helhetlig planlegging og styring, samfunnsutvikling og organisasjonsutvikling ~ vere
hovedfokus i resultatansvaret. Rddmannen rapporterer til formannskapet. I det daglige til
ordfarer. Kommunalsjefene rapporterer til ridmannen. Enhetslederne rapporterer til
ridmannsteamet.

I forhold til de oppsatte mal og vurderingskriterier kan modellen beskrives slik:

» Rasjonell/cffektiv:
Modellen har ett ledernivd mindre enn dagens sektormodell. Dagens sektorsjefer og
stabsleder i rddmannens stab erstattes av 4 nye lederstillinger som kommunalsjef (2 stk.),
utviklingssjef og forvaltningssjef. Samling av oppgaver og ressurser fra dagens
raidmannsstab og sektorstaber i 2 stotteenheter (utvikling og forvaltning), vil ogsa kunne
bidra til mer effektiv ressursutnyttelse. Ved fremtidig naturlig avgang vil begge disse
forholdene kunne gi grunnlag for innsparinger.

Alle resultatenhetene vil ha en klart definert leder (dagens enhets- /avdelingsledere fortsetter
som ledere av tjenesteenhetene) med et klart oppgave- og ansvarsomrade. Spesielt innen de
nye fellestjenestene vil det bli lettere & benytte kommunens personellressurser og
kompetanse pa en mer tverrfaglig méte enn i dag. De vil bli mer robuste, bade ift. turnover
og sykdom.

Rapporterings- og kommandolinjene i modellen er oversiktlige. Alle resultatenhetslederne
er likestilt og rapporterer til ridmannsgruppen. Enhetslederne er ogsd ansvarlige for &
samarbeide pa tvers og bygge nettverk nér dette er nedvendig for tjenesteyting og utvikling
innen resultatenhetsomridene.

¢ Fleksibel:
Modellen er fleksibel fordi enheter kan oppleses, sids sammen og opprettes uten at
prinsippene for modellen mé endres. Det vil vare lettere & drive utvikling og endring av
organisasjonen enn det er i dagens modell hvor det til en viss grad kan vare prestisje knyttet
til sektorenes storrelse og grensegangen mellom sektorenes ansvarsomrader.



e Utviklingsorientert:
I dagens sektormodell er ansvaret for samfunnsutvikling (plan, skonomi etc.) fragmentert
og fordelt pA mange enheter. Organisasjonsutvikling er i sveert liten grad tilstedevaerende.
Ved & samle kommunens utviklingskompetanse, slik den nye modellen legger opp til, vil
internt og eksternt utviklingsarbeid lettere bli sett i sammenheng og det vil bli lettere 4 styre
retningen og prioriteringen av utviklingsprosjektene. Utviklingsenheten vil bli et
ressurssenter for strategisk utvikling og for utviklingsstette innenfor tjenesteenhetene. Dette
vil bidra til 4 gjere hele organisasjonen mer utviklingsorientert.

e Helhetlig ledelse:
Modellen legger opp til en liten men robust toppledelse (ridmannsteamet), samtidig som det
faglige lederansvaret er flyttet nwrmere brukeren (resultatenhetslederne). Under
forutsetning av at det delegeres tilstrekkelig myndighet og gjennomfores forpliktende
virksomhetsplanlegging, vil modellen stimulere til felles og kollegialt ansvar mellom
enhetslederne for kommunens samlede tjenestetilbud. Graden av helhetlig ledelse vil
imidlertid ogsd avhenge av valg av politisk styringsmodell/ledelse. Utvikling av kommunen
som samfunn betinger gode samarbeidsrelasjoner internt mellom politikere, administrasjon,
naringsliv, men ogsd mot overordnede styringsnivaer (stat og fylke). Eventuell ny/endret
politisk struktur har imidlertid ikke blitt sett pa da det ikke er en del av mandatet.

* Demokratisk styring:
Modellen forutsetter at myndighet i sterst mulig grad delegeres til enhetslederne som
kjenner brukernes situasjon og behov. Béide effektivitet og brukerdialog vil da bli best,
Politiske og strategiske spersmil forutsettes avgjort i demokratisk valgte organer og det ber
derfor kanskje utarbeides forslag til en ny politisk struktur som er effektiv og
helhetsorientert. Men som sagt i punktet ovenfor er ikke dette en del av mandatet. Politisk
selv ma ta stilling til dette.

o Hoy kvalitet pd tjenestene:
Modellen vil gi grunnlag for en felles lederstruktur i kommunen. Dette bor sammen med okt
delegering av ansvar sld positivt ut pa de ansattes evne til & yte god kvalitet. Som en del av
styringssystemet mi det ogsé utarbeides kvalitetskrav som angir kvaliteten pa tjenestene
kommunen skal tilby.



Nedenfor folger en skjematisk oversikt over fordelingen av hovedoppgavene i modellen.

Enhet Funksjon/oppgaver Rekruttering av leder | Kommentarer:
Ridmannsteamet:
Radmannen Kommunens administrative Dagens ridmann Kommunestyret selv har

leder iht. kommunelovens § 22
og § 23. Lede hele
administrasjonen, lede
ridmannsteamet og folge opp
stotteenhetene.Evt. ogsa enheter.
Ansvarlig overfor politisk niva.

full styringsrett iff.
ridmannen

Kommunalsjef

» Bistd rAdmannen i strategisk
ledelse av kommunen

» Oppiolging av enhetsledere

 Innstilling/kvalitetssikring av
saker til politisk behandling

o Sikre helhetlig ledelse av
kommunen

Ekstern utlysning

Ledig hjemmel

Kommunalsjef

Som ovenfor

Intern utlysning

Stotteenheter:

Forvaltning

s Arkiv/dokumentasjon
» Servicetorget

» Personal

* Lonn

¢ Regnskap

s Skatt

e Bedrifishelsetjeneste
* Motesekretariat

e Generelt sekretariat
e Juridisk rddgivning
e Kopiering/trykking
¢ Boligkontor

Intern vtlysning

Utvikling

¢ Kommuneplanlegging

¢ Okonomiplanlegging/budsjett

e Innkjop

e Organisasjonsutvikling

» Eierskapspolicy

¢ Kompetanseutvikling

s IKT

¢ Naringsutvikling {nzring,
jordbruk, skogbruk)

e Milje

¢ Forebygging

e Kommuneoverlege

o Beredskap

Intern utlysning

Resultatenhieter;

Lyngstunet helse - og
omsorgssenter

Dagens
avdelingsledere leder
enhetene

Lenangen
omsorgssenter

Dagens enhetsleder

NAYV

Fellesskap mellom kommune og
stat

NAYV leder er statlig
ansatt

Rapporterer til en av
kommunalsiefene

Bamevern

Dagens
enhetslederenhetsleder




Kultur, friluft, idrett og Dagens
folkehelse kulturkonsulent leder
enheten
Brann, feiing og Dagens brannsjef Ny brannordning for
redning Lyngen er under
bearbeidelse
Skoler Dagens rektorer leder
enhetene
Barnehager Dagens styrere leder
enhetene
Bibliotek Dagens biblioteksjef
leder enheten
Teknisk drift Dagens teknisk sjefl
Kommunalteknisk drift
Kommunale bygg &
anlegg
Utbygging
Byggesak og
regulering
Kart/oppmiling

Alle dagens ledere som etter den interne rekrutteringsprosessen av «nye» ledere som er angitt
i tabellen ovenfor, ikke lenger kommer til 4 inneha en lederjobb, vil bli tilbudt individuell
avtale om opprettholdelse av lonn og betingelser innenfor et relevant fagomrade og innenfor
en relevant enhet.

Det vil bli viktig at kommunen utvikler policy og etablerer praksis for trygg overgang fra
lederstilling til annen stilling nar det er behov for/enske om dette. Kommunen mi legge til
rette for alternative karriereveier, slik at overgang til lederstilling ikke er den eneste
muligheten for faglig og personlig utvikling, lonnsutvikling og mobilitet i organisasjonen.

NB. AREMALSSTILLINGER

Ridmannen vil anbefale overfor politisk at topplederstillingene (ridmannsteamet) utlyses som
aremalsstillinger. En dremélsperiode er minimum 6 &r. Arbeidstakere tilsatt i aremalsstilling
skal underrettes om hvorvidt tilsettingen forlenges for en ny aremélsperiode senest ett ar for
tilsettingsforholdet oppherer. Ved forlengelse kan ny &remalsperiode vazre kortere enn seks r.
Aremalsstillinger kan ogs4 omgjeres til faste stillinger om enskelig.




Hovedtrekk i styringssystemet
(Dvs. grunnleggende prinsipper for organiseringen)

Resultatenhetsmodellen
-samle ensartede oppgaver
-skille drift og forvaltning/utvikling
-skille politisk og administrativt niva

Teamledelse — med hovedvekt pa ledelse. (mindre vekt pa fag — mer vekt pa strategisk
ledelse og personalledelse)

Maksimal delegasjon politisk/administrativt, og internt i administrasjonen (dvs.
maksimal delegasjon til lavest effektive niva)

Lederkontrakter og evalueringssamtaler
Brukerdeltagelse og brukerdialog — dvs. okt markedsorientering. (Kundene vére)
Faerre ledernivéer og mer oversiktlige kommando- og kommunikasjonslinjer.

Desentralisering og selvforvaltning (dvs. optimal frihet og ansvar for enhetene og den
enkelte medarbeider)

Revisjon av plan, skonomi og budsjettsystemet. (Dvs. skonomistyring basert pa

realistiske planer/rammer hvor budsjettering, malstyring og resultatkrav- og maling er
fokus)

Kontroll pa resultatene — ikke aktivitetene.

Utviklingen av informasjonstjenesten og innholdet i servicetorget.
Optimal bruk av IKT til informasjon, styring og rapportering.
Styrke/synliggjore folkevalgt styring.

Skille/samspill folkevalgt/rddmann

Dette er noen viktige prinsipper, listen er ikke uttemmende, og vil bli sars viktig i en
gjennomforingsfase.



Videre fremdrift og iverksetting

Tid Milepzel Ansvar

Desember | Kommunestyret vedtar hovedtrekkene i ny Kommunestyret
Administrativ struktur

Januar/ Uttommende liste over oppgaver og personellfordeling Réadmann

Februar utarbeidet

—

Februar/
Mars Lederavtaler med ridmann, kommunalsjefer og Politisk/rddmann/
enhetsledere utarbeidet konsulent
Mars /
April Intern/ekstern utlysning av de angitte stillinger
Radmann/konsulent
tillitsvalgt
Kommunalsjefer, forvaltnings — og utviklingssjef ansatt | Politisk/ridmann/
April og lederavtaler og evrige avtaler inngétt konsulent/
tillitsvalgt
April Endret lokalisering av ansatte berort av gjennomferingen
April Nytt reglement for delegering i personalsaker utarbeidet
og vedtatt
Annen nedvendig delegasjon utarbeidet
Mai/juni Ny modell iverksettes med en ledersamling for alle Radmannteamet

enhetsledere
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5.3 Kommunen som organisasjon

Kommunen har flere ulike roller. De mest framtredende er kommunen som tjenesteyter, som
forvalter av et nasjonalt lovverk og som samfunnsutvikler.

Kommunen som tjenesteyter. Det viktigeste grunnlaget for dagens kommuneorganisasjon er
den omfattende tjenesteytingen til innbyggerne i kommunen. Tjenester tilknyttet oppvekst,
helse og omsorg er de tydeligste,

Kommunen som myndighetsutgver. Kommunen forvalter nasjonalt lovverk i form av
planlegging, saksbehandling, forvalter, tilsyn og kontroll.

Komnumen som samfunnsutvikler

Kommunen som samfunnsutvikler retter blikket ut av organisasjonen og kan bare gjgres i
samarbeid med andre, da flere faktorer som pivirker samfunnsutvikling ligger utenfor
kommunens handlingsrom. Kommunens rolle er 4 legge til rette for nzringsliv/privat
initiativ/frivillige organisasjoner og samarbeide med fylkeskommune og regional stat.

5.3.1 Politisk organisering og administrativ organisering

I dag bestar den politiske organiseringen av kommunestyre, formannskap, n®ringsutvalg og
levekdrsutvalg. Til disse er det igjen tilknyttet ulike rad/utvalg.

Den adminstrative organiseringen har variert mellom relativ flat struktur med f3
administrative lederstillinger til ganske strek hierarkisk oppbygging med mange leder- og
beslutningsnivaer. Organiseringen er i dag mere hierarkisk oppbygd enn for 5-6 ir siden.

5.3.2 Organisasjonsstruktur 2016 - 2030

Behovet for endringer er ikke frst og fremst betinget av liten eller sterk hierarkisk
oppbygging, da begge former har pluss og minussider. Det vikti gste er & synliggjpre
kommunes satsingsomrider og deretter vurdere organisasjonsform for 3 utfgre de tjenester
som er ngdvendig for & oppni fastsatte mil. Kommunen som organisasjon bpr vurderes
nzrmere med bakgrunn i mal og satsingsomrider som fastsettes i kommuneplanens
samfunnsdel.

Kommunens rolle som tjenestleverandgr har tydelige roller som forvalter av et nasjonalt
lovverk og som tjenesteprodusent.

Kommunens rolle som samfunnsutvikler (bla. iverksette tiltak for & stanse
befolkningsreduksjon) er langt mere kompleks. Dels fordi flesteparten av kommuneansatte
jobber med tjenesteyting, og dels fordi samfunnutvikling pvirkes av flere forhold utenfor
kommunes handlingsrom. Utvikling av kommunen som samfunn betinger gode
samarbeidsrelasjoner intern mellom politikerne, administrasjon, neringsliv, men ogsi mot
befolkningen og overordnede styringsnivaer (fylke og stat).

Dersom kommunens rolle som samfunnsutvikler blir tillagt stgrre vekt, er det grunn til 4 anta

flere ansatte mi skjermes mot tradisjonelle forvaltningsoppgaver og direkte tjenesteyting.
Disse mi i sipre grad arbeide mot omgivelsene og skape gode samarbeidsrelasjoner.
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Lyngen kommune Arkivsaknr:
Arkiv:

2016/222 -1
455

Saksbehandler: Peter Langgird

Dato:

Saksfremlegg

25.11.2016

Utvalgssak

Utvalgsnavn

Maeotedato

4/16

Lyngen personal- og arbeidsgiverutvalg

06.12.2016

Retningslinjer for tildeling av erkjentlighetsgaver

Henvisning til lovverk:

Skatteloven § 5-1.

Vedlegg

I Retningslinjer for tildeling av erkjentlighetsgaver

Radmanncns innstilling
Vedlagte retningslinjer for tildeling av erkjentlighetsgaver vedtas.




Saksopplysninger

Generelle opplysninger om saken
Det folger av tidligere vedtatte retningslinjer i pkt. 9 at satsene skal justeres hvert 5. ar i henhold
til konsumprisindeksen.

Konsumprisindeksen har steget 9,1 % i perioden februar 2008 og februar 2013.

Med virkning fra 01.02.13 gjelder felgende satser:
Pkt. 3: Ved 25 ars tjeneste: gave til en verdi av kr. 2182,-
Pkt. 4: Fratreden etter 10 ar: gave til en verdi av kr. 1091,-
Fratreden etter 20 ar: gave til en verdi av kr. 2182,-
Fratreden etter 30 r; gave til en verdi av kr. 3273,-
Fratreden ved pensjonsalder for 10 irs tjeneste: blomster til en verdi av kr. 545,50.
Pkt. 7: Oppmerksomhet ved andre szrskilte anledninger: Oppmerksomhet begrenset oppad til
kr. 545,50.

Satsene over anses i det vesentligste 4 ligge innenfor det som kan gis skattefritt. Ved fratreden
etter 30 ar er skattefritt belep satt til 3000 kroner, jf. FSFIN § 5-15-1.

Gaven ma 1 utgangspunktet besta av en naturalytelse. Gavekort som ikke kan leses inn i
kontanter, likestilles med gaver ytet i form av naturalytelser. Det samme gjelder gaver som i
utgangspunktet bestir i penger, men hvor den ansatte leverer kvittering til arbeidsgiveren for
kjepet av gaven,

Justering i henhold til konsumprisindeksen hvert 5. &r vil kunne medfare at gaver blir
skattepliktig for arbeidstaker. Ridmannen finner at det er grunn til 4 fjerne dette punktet fra vare
retningslinjer. Belapssatser fra 2008 foreslas viderefort.

Forhold til overordnet plan og ovrige vedtak

B konomiske konsekvenser

Vurdering av alternativer og konsekvenser

For & fa en enkel forstielse og praktisering av retningslinjene for erkjentlighet mener ridmannen
det er behov for 4 endre vire retningslinjer.

Ansvaret for erkjentlighet pligger hver enkelt leder, og oversikt kan enkelt hentes ut av
kommunens lgnnssystem.

En indeksering av belapene har vist seg & vare vanskelig & gjennomfore, i tillegg til at det etter
hvert kan medfore skatteplikt, og det er derfor enskelig med faste gavebelop.



Lyngen kommune

RETNINGSLINJER FOR TILDELING AV ERKJENTLIGHETSGAVER TIL
ARBEIDSTAKERE I LYNGEN KOMMUNE

1. Retningslinjenes omfung

Retningslinjene omfaiter alle arbeidstakere i et fast forpliktende arbeidsforhold i Lyngen kommune,

2.  Ticnestetid
Tjenestetid som kvalifiserer til erkjentlighetspaver opparbeides ved ulike arbeidsplasser i Lyngen kommune. Det er sambet
tjenestetid i kommunen som er avgjorende,

Tjenestetid i virksomhet som ble drevet av annen arbeidsgiver medregnes nir denne virksombicten na drives av Lyngen
kommune.

Avbrudd i tjenesteforholdet grunnet sykdom, svangerskapspermisjoner og permisjoner grunnet militzr- og siviltjeneste,
betrakies ikke i denne saommenheng sem avbrudd.

3. ¥ed 25 irs tjenestetid

Nir en arbeidstaker har arbeidet i kommunen i tilsaminen 25 ar, gis en gave til en verdi av inntil kr 2000-., | tillegg gis det
anledning til 4 dekke kostnadene ved en enkel servering i tilknytning til overrekkelsen av gaven.

4. Fratreden etter 10, 20 eller 30 drs tjencste

Niir en arbeidstaker fratrer etter § ha arbeidet i kommunen i til sammen 10, 20 eller 30 ar gis en gave il en verdi av hhy kr
1000,-, kr 2000,- og kr 3000,-. Fratredelse ved pensjonsalder for 10 drs tjenestetid er oppnidd honoreres med en blomsterhilsen
til en verdi av inntil kr 500,-.

lillegg dekkes kostnaden ved en enkel servering i tilknytning til overrekkelsen av gaven.

5. Yed ivlte 50 op 60 ir

Ved ylie 50 og 60 ar far arbeidstakerne i kommunen en gave/blomsterhilsen til en verdi av inntil ke 500,-,

6. Begravelse

I forbindelse med cn arbeidstakers begravelse vises oppmerksombet ved krans/blomster eller bidrag til fond.

7. Oppmerksombhet ved andre swrskilte anledninger

Avdelingsledere gis myndighet til i kunne gi en oppmerksombet til arbeidstakere ved sweskilte anledninger som bryTlup,
alvorlig sykdom etc, begrenset oppad til kr 500,-.

8. Andre utmerkelser

Det cr opp til ridmannen i sarnrid med sckiorsjef, enhets-/avdelingsledere & vurdere hvorvidt det bor sokes am andre
utmerkelser til arbeidstakere, for eksempel KS’s hedersmerke og medalje, Kongens fortjcnestemedalje. Lyngen kommune
dekker kostnadene forbundet med dette og utgifier til en enkel bespisning i forbindelse med overrekkelsen av utmerkelsen,

9. Ansvar/okonomi

Enhets-/Avdelingslederne er ansvarlig for at retningslinjene blir fulgt. Kostnadene som folger disse reiningslinjene dekkes over
enhetens/avdelingens eget budsjett

10. Naturalytelse

Gaven md i utgangspunkiet bestd av en naturalytelse. Dersom gaver bestdr i penger, mé den ansatte leverer kvittering til
arbeidsgiveren for kjopet av gaven,



Lyngen kommune Arkivsaknr: 2015/802 -4
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Utvalgsnavn

Matedato

5/16

Lyngen personal- og arbeidsgiverutvalg
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Lyngen formannskap

Lyngen kommunestyre

Endring av retningslinjer - flyttegodtgjsrelse for ansatte

Henvisning til lovverk:

Vedlegg

I Gjeldende retningslinjer for flyttegodtgjorelse
2 Forslag til nye retningslinjer for flyttegodtgjerelse

Réadmannens innstilling

1. Lyngen kommunestyre vedtar nye retningslinjer for flyttegodigjorelse.
2. Retningslinjene gjores gjeldende fra 1.1.2017

Saksopplysninger

Generelle opplysninger om saken
Retningslinjer for flyttegodtgjerelse ble sist behandlet og ajourfert av Lyngen kommunestyret 9.
juni 1994, Det synes ikke som om det er revidert eller ajourfart etter dette. Retningslinjene
legger til rette for at personer som har fatt tilsetting i Lyngen kommune og som flytter til
Lyngen kan fa dekket deler av sine flytteutgifter.

Det er foreslatt endringer i hvilke utgifter man kan fa refundert, samt at satsene er oppjustert.




Okonomiske konsekvenser
Det er uklart i hvilket omfang disse retningslinjene er brukt, og man kan derfor ikke estimere
hvor stor denne kostnaden kan bli per ar.

Det finnes per i dag ingen budsjettdekning for slike utgifter pa noen rammer. Det anbefales
derfor at man forseker 4 opprette en egen budsjettpost for dette. Alternativt at man dekker dette
av disposisjonsfondet nir kostnaden oppstar.

Miljokonsekvenser
Kan ake rekrutteringen til Lyngen kommune.

Vurdering av alternativer og konsekvenser

Dersom Lyngen kommune fortsatt skal ha disse retningslinjene som en del av sin
arbeidsgiverpolitikk i rekrutteringseyemed, ber retningslinjene revideres.

Gjeldende retningslinjer inneholder punkter man mener ber utga. Bl.a. at det kun skal gjelde for
den som har fatt fast tilsetting i 100 % stilling i Lyngen kommune, dersom den ansatte ikke far
dekket flyttekostnader pa annet vis (eksempelvis gjennom NAV).

§ 3 punkt 2 i gjeldende retningslinjer utgdr da man m4 kunne forvente at den ansatte dekker slikt
selv. Satsene er oppjustert og avrundet ihht konsumprisindeks (KPI).

Det er foreslatt at satsene oppjusteres hvert tredje ar ihht KPI, dette for at arlig justering kun
utgjor mindre summer og at man ensker 4 spare tidsbruk pa ajourhold.



RETNINGSLINJER FOR
FLYTTEGODTGJORELSE

FOR

LYNGEN KOMMUNE

Ajourfert i h.h.t. vedtak i Lyngen kommunestyre 09.06.94 sak 17/94



A) Lyngen kommunes retningslinjer for refusjon av flyttegodtgjerelser reguleres av folgende
bestemmelser:

§1

Lyngen kommune kan etter seknad tilsta flyttegodtgjerelse ved flytting for & overta stilling i
kommunens tjeneste.

§2

Ordningen gjeres gjeldende for kommunalt lonnede arbeidstakere som tiltrer full stilling eller
deltidsstilling som utgjor minst 50 % av full stilling.

Ordningen gjelder kun ved flytting til Lyngen fra bosted i annen kommune og kommer ikke
til anvendelse dersom andre dekningsordninger gjelder for vedkommende arbeidstaker. Det
forutsettes at reisen/flyttingen skjer pa rimeligste mate.

§3
Folgende utgifter vil  alminnelighet bli godtgjort:

L. Skyss og kostgodigjarelse etter kommunens regulativ for arbeidstakeren samt
skyssutgifter for husstandsmedlemmer som forserges av denne.

Folgende kostnader omfattes av avtalen: Frakt (bat, fly, buss, jernbane, egen/leid bil),
pakking, lasting/lossing, ut og innbzring samt forsikring. Andre kostnader kan dessuten
dekkes etter nermere presisering i ssknaden.

2. Ungifter til pakking og elektrisk montering med kr. 390,- og videre kr. 390,- for forste
husstandsmedlem og kr. 225,- for hver av de ovrige. Har arbeidstakeren hatt storre
utgifter kan vedkommende i stedet for denne godigjerelsen fa dekket sine legitimerte
utgifter, dog ikke ut over kr. 2.300,-.

3. Legitimerte utgifter til forsendelse, pd ~og avlastning fra et kommunikasjonsmiddel til et
annen, dekkes med flg. maksimalsatser avpasset etter flyttedistanse slik:

Inntil 100 km kr. 3.800,-
101 - 200km kr. 5.000.-
201 « 700 km kr. 8.100,-
701 - 1000 km kr. 10.000,-
1001 - 1500 km ke 11.500,-
1501 - 2000 km kr. 13.900,-
over 2000 km kr, 15.100,-

4. Legitimerte utgifter til forsikring av flyttegodset dekkes med inntil kr. 1.600.- utover
regulativets maksimumssatser under pkt. c.



§ 4

Seknad om flyttegodtgjorelse skal sendes formannskapskontoret snarest og senest 2 maneder
etter at flyttingen er avsluttet.

§5

Bindingstid kan avtales til maksimum 2 &r. Dersom arbeidstakeren slutter etter kortere
tjenestetid enn 2 ar, skal den forholdsmessige del av flyttegodigjerelsen tilbakebetales.

Arbeidstakeren skal gjores oppmerksom pd kommunens retningslinjer for refusjon av
flyttegodtgjorelser og skal gi skriftlig erkiering om at han/hun godtar disse vilkar for
utbetaling av godtgjerelsen finner sted.

B) Administrasjonen i Lyngen kommune kan foreta justeringer av maksimalsatsene for
refusjon av flyttegodtgjerelser etter den pr. 01.01. i hvert r gjeldende konsumprisindeks.



Retningslinjer for flyttegodtgjgrelse

for Lyngen kommune



Lyngen kommunes retningslinjer for refusjon av flyttegodtgjorelser reguleres av
folgende bestemmelser:

§ 1

§2

§3

§4

§5

§6

Lyngen kommune kan etter seknad tilsta flyttegodtgjerelse ved flytting for & overta
fast stilling i kommunens tjeneste.

Ordningen gjares gjeldende for kommunalt lennede arbeidstakere som tiltrer full
stilling.

Ordningen gjelder kun ved flytting til Lyngen fra bosted i annen kommune og kommer
ikke til anvendelse dersom andre dekningsordninger gjelder for vedkommende
arbeidstaker. Det forutsettes at reisen/flyttingen skjer pa rimeligste méte.

Folgende utgifter vil i alminnelighet bli godigjort:

. Skyss og kostgodtgjorelse etter kommunens regulativ for arbeidstaker.

Felgende kostnader omfattes av avtalen: Frakt (bat, fly, buss, jernbane, egen/leid bil),
lasting/lossing, ut og innbzring samt forsikring. Andre kostnader kan dekkes etter
nermere presisering i soknaden.

. Legitimerte utgifter til forsendelse, pa- og avlastning fra et kommunikasjonsmiddel til

et annet, dekkes med felgende maksimalsatser etter flyttedistanse slik:

Km fra Km til Kr

0 200 10 000
201 700 12 500
701 1000 15 000
1001 1500 17 000
1501 2000 20 000
Over 2000 25 000

Legitimerte utgifter til forsikring av flyttegods dekkes med inntil kr 2 500,

Seknad om flyttegodtgjarelse skal sendes rddmannen snarest og senest 2 maneder etter
at flyttingen er avsluttet.

Bindingstid kan avtales til maksimum 2 ar. Dersom arbeidstakeren slutter kortere
tjenestetid enn 2 ar, skal den forholdsmessige del av flyttegodtgjerelsen tilbakebetales.

Arbeidstakeren skal gjeres oppmerksom pa kommunens retningslinjer for refusjon av
flyttegodtgjorelser og skal gi skriftlig erklering om at han/hun godtar disse vilkarene
for utbetaling av godtgjerelsen finner sted.

Réadmannen foretar justering av satsene for refusjon per 1.1. hvert tredje 4r ihht
konsumprisindeks.



BINDINGSTID VED DEKNING AV FLYTTEUTGIFTER

Jeg, , fodt

er kjent med gjeldende retningslinjer i forbindelse med dekning av flytteutgifter i Lyngen
kommune.

Retningslinjene har folgende ordlyd:

«Dersom arbeidstakeren slutter kortere tjenestetid enn 2 ar, skal den forholdsmessige del av
flyttegodtgjorelsen tilbakebetales.

Arbeidstakeren skal ... gi skriftlig erklering om at han/hun godtar disse vilkirene for
utbetaling av godtgjerelsen finner sted.»

I henhold til retningslinjene dekkes flytteutgifier med kr.:
Belapet utbetales pé disse vilkar.

Lyngsetdet,

Signatur arbeidstaker



