
 

Lyngen kommune 
 
 
 

Møteinnkalling 
 
 

Utvalg: Lyngen arbeidsmiljøutvalg 
Møtested: Teams, 
Dato: 11.05.2020 
Tidspunkt: 09:00 

 
 
 
Medlemmene innkalles med dette til møtet.  
 
Medlemmer som måtte ha gyldig forfall og/eller mulig inhabilitet, må muntlig melde fra om 
dette snarest, slik at varamedlem kan bli innkalt. De varamedlemmene som får tilsendt 
innkallingen, møter altså bare dersom de får særskilt innkalling. Egenmeldingsskjema finnes på 
vår hjemmeside www.lyngen.kommune.no under politikk/sakspapirer. 
 
De sakene som ikke er unntatt offentlighet er i tida fram til møtet utlagt med alle dokumenter til 
alminnelig ettersyn på Servicekontoret, kommunehuset. 
 
De medlemmene og eventuelle innkalte varamedlemmer som skal delta i behandlingen av saker 
som er unntatt offentlighet, kan få nærmere innsyn i disse (dersom de ikke følger denne 
innkallingen) ved henvendelse til Servicekontoret. 
 
 
 

Lyngen kommune, den 04.05.20 

 
 
 
Arild Sørsand  
Leder  
 Hanne Drøge Jacobsen 
 Utvalgssekretær 

 
 
 
VEDLEGG: 
Saksutredningene  
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http://www.lyngen.komune.no/


 

 
Kopi av innkallingen vedlagt saksutredningene sendes til orientering til: 
 vararepresentanter 
 Sektorleder teknisk drift  
 Kommunalsjef helse- og omsorg 
 Ordfører (der ordfører ikke er medlem/varamedlem)  
 
Sendes på e-mail til:  

Kontrollutvalget (epost) 
Råd for folkehelse v/Hanne D Jacobsen (Ikke saker unntatt offentlighet). 

 Utdanningsforbundet htv, 9060 Lyngseidet (Ikke saker unntatt offentlighet) 
  
Pressen - legges ut på internett:  
  
 
Kopi av innkallingen uten vedlegg: 
 Kommunekassereren 
               
NB ! De som mottar kopi av innkallingen (evt. m/vedlegg) møter kun etter eget ønske dersom de ikke blir 

innkalt særskilt.  Evt. talerett er i hht. formannskapets/utvalgets arbeidsreglement (pkt. A, § 4).
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                                        Saksliste 
 
Utv.saksnr Sakstittel U.Off Arkivsaksnr 

PS 1/20 Referatsaker   
RS 1/20 Møteprotokoll 11.12.20  2020/189 
RS 2/20 Sykefravær 4. kvartal 2019 X 2019/807 
RS 3/20 Sykefravær 2019 X 2019/807 
RS 4/20 Sykefravær 1. kvartal 2020 X 2020/296 
RS 5/20 Årsrapport INVENI 2019  2016/742 
PS 2/20 Arbeidsmiljøutvalgets oppgaver  2015/1039 
PS 3/20 Revidering av retningslinjer for varsling  2015/1440 
PS 4/20 Seniorpolitisk plan  2015/302 
 
 
 
I tillegg vil rådmannen informere om: 
-Varslersak 
-Arbeidsmiljøundersøkelse rådhus 
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PS 1/20 Referatsaker
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     INVENI bedriftshelsetjeneste 
 

 

INVENI bedriftshelsetjeneste  

  

   

Årsrapport 2019 
 

Omfang:  

 

Denne rapporten er et sammendrag av aktivitetene til INVENI 

bedriftshelsetjeneste hos Lyngen Kommune for 2019. 

 

 

Konsultasjoner 

og møter: 

 

Arbeidet har bestått i oppfølging av arbeidsmiljø som største aktivitet, 

granskningssak, AMU-møter, ledelsesstøtte i forbindelse med 

sykefraværsarbeid, personrettet oppfølging og bistand i AKAN-arbeid 

blant annet.  

 

Fem ansatte har deltatt på grunnkurs i HMS hos oss. 

 

Totalt timeforbruk i 2019 er på 210 timer. 

 

Timeforbruket fordeler seg slik: 

68 timer psykososialt arbeidsmiljø 

40 timer granskningssak 

33 timer adminsistrasjon 

22 timer kurs 

20 timer fysisk test brannmenn 

12 timer personrettet oppfølging 

10 timer AKAN relatert arbeid 

10 timer helsekontroller 

5 timer deltakelse i AMU-møter 

 

 

 

Dato:  

Utarbeidet av: 

 

23.01.2020 

Tor Jørgen Johnsen, INVENI bedriftshelsetjeneste  
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     INVENI bedriftshelsetjeneste 
 

 

INVENI bedriftshelsetjeneste  

  

   

Overordnet handlingsplan 2019 
mellom 

Lyngen kommune og INVENI bedriftshelsetjeneste  
 

 
Nr Sak Tiltak Ansvarlig Utføres Utført 
1 

Møte mellom 
ledergruppen, 
HVO og BHT 

 
Evaluering av samarbeidet 
mellom Lyngen kommune og 
INVENI bedriftshelsetjeneste. 
Sette opp overordnet handlings-
plan  Økonomisjef Årlig  

2 

AMU-møter Deltakelse i møter AMUs leder 

To 
ganger 
per år  

3 

Lokale 
handlingsplaner 

 
Alle enhetene: Utarbeide 
handlingsplaner for helse, miljø 
og sikkerhet  

Enhetsleder i 
samarbeid 
med BHT 2019  

 
 

4 

IK-systemet Omarbeide verktøykassa 
Økonomisjef
og BHT 2019  

5 HMS-opplæring 
for ledere og 
verneombud 

Deltakelse i åpne kurs eller 
internt kurs for Lyngen kommune 

Enhets-
/avd.leder 2019  

6 

Sykefravær 

Samarbeide med nærværs-
prosjektet 
Oppfølging av langtidssyke 
Bistå i oppfølgingsarbeidet 
Lederstøtte 

Prosjektleder 
og BHT 
 
BHT Løpende 

  
 
 

7 

 
Årsrapporter Skrive rapport, AMU og BHT 

 
AMUs leder 
og BHT 

Januar 
2019  

 

 
Planen er opprettet av: 

 
Stig Aspås Kjærvik, Liv-Merethe Sørensen, Hilde Grønaas, Kåre Fjellstad, 
Peter Langaard og Audun Widding 
 

 
Dato:  

 
12.10.2018 
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Lyngen kommune Arkivsaknr: 2015/1039 -17 

Arkiv: 033 

Saksbehandler:  Hanne Drøge Jacobsen 

 Dato:                 10.03.2020 

 
 
 

Saksfremlegg 
 

 
Utvalgssak Utvalgsnavn Møtedato 
2/20 Lyngen arbeidsmiljøutvalg 11.05.2020 

 

Arbeidsmiljøutvalgets oppgaver 

Henvisning til lovverk: 
Arbeidsmiljøloven § 7-2 
 
 
 

 

 

Rådmannens innstilling 
AMU kan fatte vedtak om:  
-måling og undersøkelser ved hjelp av utenforstående ekspertise innenfor arbeidsmiljølovens 
rammer. 
-opprettelse av granskningskommisjon i forbindelse med skader og ulykker innenfor 
arbeidsmiljølovens rammer. 
-konkrete tiltak til utbedring innenfor loves rammer - som skal følges opp med frister for 
gjennomføring. 
 
AMU skal gi råd på følgende områder: 
-Økonomi, budsjett og prioritering av HMS-saker. 
-Personalsaker og konfliktbehandlingsrutiner. 
-Arbeidstidsordninger og lønnssystemer. 
-Alle saker AMU har til behandling, men som det ikke er grunnlag for å føre fram til et vedtak. 
 
Arbeidsmiljøutvalget skal i henhold til arbeidsmiljøloven § 7-2 behandle: 

a) spørsmål som angår bedriftshelsetjeneste og den interne vernetjeneste, 
b) spørsmål om opplæring, instruksjon og opplysningsvirksomhet i virksomheten, som har 

betydning for arbeidsmiljøet, 
c) planer som krever Arbeidstilsynets samtykke i henhold til arbeidsmiljøloven § 18-9, 
d) andre planer som kan få vesentlig betydning for arbeidsmiljøet, så som planer om 

byggearbeider, innkjøp av maskiner, rasjonalisering, arbeidsprosesser, og forebyggende 
vernetiltak, 
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e) etablering og vedlikehold av virksomhetens systematiske helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid, jf. 
arbeidsmiljøloven § 3-1, 

f) helse- og velferdsmessige spørsmål knyttet til arbeidstidsordninger. 
(3) Utvalget kan også behandle spørsmål om arbeidstakere med redusert arbeidsevne, jf. aml § 4-6. 
(4) Utvalget skal gjennomgå alle rapporter om yrkessykdommer, arbeidsulykker og tilløp til 
ulykker, søke å finne årsaken til ulykken eller sykdommen, og se til at arbeidsgiveren treffer tiltak 
for å hindre gjentakelse. Utvalget skal i alminnelighet ha adgang til Arbeidstilsynets og politiets 
etterforskningsdokumenter. Når utvalget finner det nødvendig, kan det vedta at undersøkelser skal 
foretas av sakkyndige eller granskingskommisjon som utvalget oppnevner. Arbeidsgiveren kan uten 
ugrunnet opphold forelegge vedtaket for Arbeidstilsynet til avgjørelse. Utvalget skal gjennomgå alle 
rapporter om yrkeshygieniske undersøkelser og måleresultater. Før utvalget behandler rapporter som 
nevnt i dette ledd, skal medisinske opplysninger av personlig karakter tas ut av rapportene, med 
mindre den opplysningen gjelder, samtykker i at de legges fram for utvalget. 
(5) Hvis arbeidsmiljøutvalget finner det påkrevet for å verne arbeidstakernes liv eller helse, kan 
utvalget vedta at arbeidsgiveren skal gjennomføre konkrete tiltak til utbedring av arbeidsmiljøet, 
innenfor rammen av bestemmelsene gitt i eller i medhold av denne lov. For å klarlegge om det 
foreligger helsefare, kan utvalget også vedta at arbeidsgiveren skal utføre målinger eller 
undersøkelser av arbeidsmiljøet. Utvalget skal sette en tidsfrist for gjennomføringen av vedtaket. 
Hvis arbeidsgiveren ikke finner å kunne gjennomføre utvalgets vedtak, skal spørsmålet uten 
ugrunnet opphold forelegges for Arbeidstilsynet til avgjørelse. 
(6) Arbeidsmiljøutvalget skal hvert år avgi rapport om sin virksomhet til virksomhetens styrende 
organer og arbeidstakernes organisasjoner.  
 

Saksopplysninger 
Det er ønskelig å gjennomgå arbeidsmiljøutvalgets oppgaver samt evt foreta en prioritering av 
oppgaver. Overnevnte opplisting (rådmannens innstilling) er laget på bakgrunn av oppgaver 
opplistet i Håndbok for arbeid i AMU (jfr også AMU sak 2/15) 
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Lyngen kommune Arkivsaknr: 2015/1440 -20 

Arkiv: 446 

Saksbehandler:  Sigmund Forfang 

 Dato:                 10.03.2020 

 
 
 

Saksfremlegg 
 

 
Utvalgssak Utvalgsnavn Møtedato 
3/20 Lyngen arbeidsmiljøutvalg 11.05.2020 

 

Revidering av retningslinjer for varsling 

Henvisning til lovverk: 
 
Arbeidsmiljøloven kap. 2 A. 
Vedlegg 
1 Retningslinjer for varsling av kritikkverdige forhold 

 

 

 

Rådmannens innstilling 
Nye retningslinjer for varsling vedtas. 
 
 
 

Saksopplysninger 
Generelle opplysninger om saken 
Nye bestemmelser om varsling i arbeidsmiljøloven krever revidering av våre retningslinjer for 
varsling. 
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HMS 
 

EN DEL AV INTERNKONTROLLEN 
 
 

 
Retningslinjer og rutiner 

for varsling av 
kritikkverdige forhold 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vedtatt av Arbeidsmiljøutvalget XX.XX. 2020. 
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RETNINGSLINJER OG RUTINER FOR VARSLING 
 

1 Formål og omfang 

Ansatte i Lyngen kommune har som alle andre, en grunnleggende rett til å ytre seg om kommunens 
virksomhet og om andre forhold. Et ytringsklima som er åpent for frie og kritiske ytringer, vil være et 
virkemiddel for kommunen for å avdekke og ordne opp i misligheter.  
 
Denne prosedyren beskriver håndtering av varsling i Lyngen kommune. 
 
2 Ansvar og myndighet  

Rådmannen i Lyngen kommune skal påse at prosedyre for varsling av kritikkverdige 
forhold fungerer og følges opp i de ulike virksomhetsområder.  

Kommunens varslingsgruppe kan behandle varsler fra ansatte som av ulike årsaker ikke ønsker 
å varsle via ordinær tjenestevei. Det samme gjelder i tilfeller der saker det er varslet om har stoppet 
opp hos leder. 

3 Rett og plikt til å varsle om kritikkverdige forhold  
Med kritikkverdige forhold menes forhold som er i strid med rettsregler, skriftlige etiske 
retningslinjer i virksomheten eller etiske normer som det er bred tilslutning til i samfunnet, for 
eksempel forhold som kan innebære 
a) fare for liv eller helse 
b) fare for klima eller miljø 
c) korrupsjon eller annen økonomisk kriminalitet 
d) myndighetsmisbruk 
e) uforsvarlig arbeidsmiljø 
f) brudd på personopplysningssikkerheten. 

 
Ytring om forhold som kun gjelder arbeidstakers eget arbeidsforhold regnes ikke som 
varsling.  
 

I tillegg til å ha en rett til å varsle, kan det følge av den enkeltes stilling eller arbeidsavtale at 
man har en plikt til å varsle.  

Etter arbeidsmiljøloven har vi alle en plikt til straks å varsle arbeidsgiver og verneombudet og 
i nødvendig utstrekning andre arbeidstakere, hvis vi blir oppmerksom på feil eller mangler 
som kan medføre fare for liv eller helse, og vedkommende ikke selv kan rette på forholdet. 

På samme måte har vi alle en plikt til å varsle hvis vi blir kjent med at det forekommer 
trakassering eller diskriminering på arbeidsplassen. 

4 Forsvarlig varsling 
Hovedregelen er at varsling skal skje internt.  

 Varsling bør normalt skje til nærmeste leder, eventuelt via verneombud eller tillitsvalgt.  
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 Hvis dette er uhensiktsmessig, for eksempel fordi varselet involverer vedkommende, kan 
varsling skje direkte til Varslingsgruppen i Lyngen kommune.  

 Varsling kan også skje anonymet til bedriftshelsenesten. Bedriftshelsetjenesten mottar 
varslet og videresending anonymt til Varslingsgruppen. 

 
Varsling til offentlig myndighet vil alltid anses som forsvarlig. Varsling til andre virksom-
heter eller personer utenfor virksomheten, herunder til media, vil normalt ikke anses som 
forsvarlig varsling, med mindre det først er varslet internt i virksomheten, og det er klart at 
slikt internt varsel ikke er fulgt opp på en samvittighetsfull måte.  

5 Innhold i varslingen 
Varsling bør skje skriftlig (f. eks. epost eller brev). 
Varslingen bør være så detaljert og konkret som mulig, og si noe om:  
 Hva varsles det om? 
 Hvor skjedde dette? 
 Når skjedde dette? 
 Hvem var involvert?  
 Finnes det dokumentasjon på forholdene? 

6 Vern mot gjengjeldelse  
Alle ansatte som har varslet på en forsvarlig måte skal være vernet mot enhver form for 
gjengjeldelse. Denne beskyttelsen er hjemlet i Arbeidsmiljøloven § 2 A-2. 

 
Som gjengjeldelse regnes for eksempel:  
 At vedkommende blir fratatt arbeidsoppgaver  
 At vedkommende blir forbigått i forhold til muligheter for faglig utvikling og 

lønnsutvikling 
 At vedkommende blir utsatt for mobbing eller trakassering 

7 Oppfølging av varsler internt i kommunen 
 Arbeidstaker skal primært varsle nærmeste leder.  
 Det kan også varsles til nærmeste leder via tillitsvalgt, verneombud, kollega, advokat eller 

bedriftshelsetjeneste.  
 I tilfeller der de forhold det varsles om gjelder nærmeste leder eller varselet ikke blir fulgt 

opp i avdelingen, kan det varsles til rådmannen eller annen representant for ledelsen som 
har påvirknings- eller beslutningsmyndighet i forhold til de spørsmål som varslingen 
gjelder.  

 
Ansatte som ikke ønsker å varsle via ordinær tjenestevei, kan kontakte kommunens 
varslingsgruppe. Det samme gjelder i tilfeller der saker det er varslet om har stoppet opp.  
 
Ansatte oppfordres til å varsle om kritikkverdige forhold gjennom eksisterende kanaler. Dette 
innebærer at saker som hovedregel skal søkes løst på et lavest mulig organisasjonsnivå i 
kommunen, fortrinnsvis på det nivå saken gjelder.  
 
Dersom det er mulig, bør de forhold varselet omhandler adresseres i en konstruktiv og åpen 
dialog, i håp om å løses så raskt og på et så lavt nivå som mulig.  
I så tilfelle vil Rådmannen være formelt ansvarlig for gjennomføringen av granskningen.  
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Dersom saken gjelder alvorlige og kompliserte forhold, vil varslet føre til en formell 
granskning. Granskningen kan eventuelt skje ved bistand fra ekstern gransker dersom 
medlemmene i Varslingsgruppen kan oppfattes å være inhabile eller av annen grunn ønsker 
det. 
 
Den som har varslet har krav på å få informasjon om utfallet av varslet.  
 
Varslingsgruppen må også ivareta interessene til den eller de det varsles på. Som hovedregel 
skal den det er varslet om gis informasjon om varselet og dets innhold, slik at vedkommende 
kan komme med sin versjon.  

8 Registreringer/dokumentasjon  

Logg over varslinger føres og lagres i kommunens sak/arkivsystem og med begrenset tilgang.  

9 Personopplysninger og konfidensialitet 
I varslingssaker, som typisk gjelder sensitive opplysninger, er det særlig viktig å iaktta 
nødvendig taushetsplikt. Dette er viktig både av hensyn til den enkelte person som er omfattet 
av varselet, tilliten til varslingsordningen og virksomhetens forhold. Enhver som blir kjent 
med innholdet i varsler skal derfor ta nødvendig hensyn til taushetsplikt om informasjonen 
som mottas, med mindre det er åpenbart at varslingens innhold ikke lenger er sensitivt.  

For øvrig må personopplysningsloven og GDPR iakttas ved behandling av alle 
personopplysninger. 

10 Oppfølging og vedlikehold av varslingsrutinene  
Varsling er et område i utvikling, og disse rutinene bør evalueres jevnlig i samråd med 
hovedverneombud og tillitsvalgte.  

11 Henvisninger  

Arbeidsmiljøloven, Kapittel 2 A. Varsling 

12 Vedlegg  

Vedlegg 1 - skjema for VARSEL OM KRITIKKVERDIGE FORHOLD I LYNGEN 
KOMMUNE 
Vedlegg 2 - skjema for INTERN OPPFØLGING AV VARSEL OM KRITIKKVERDIGE 
FORHOLD 
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Vedlegg 1: 
 
VARSEL OM KRITIKKVERDIGE FORHOLD I LYNGEN KOMMUNE 
 

1. Ansatte oppfordres til å varsle om kritikkverdige forhold i Lyngen kommune. 
2. Varslingen skal være forsvarlig og det skal ikke gjengjeldes som følge av varslingen. 
3. Varsling i samsvar med Lyngen kommunes rutiner om varsling er forsvarlig.  
4. Varsling til tilsynsmyndigheter eller andre offentlige myndigheter er også alltid 

forsvarlig. 
5. Dette varselet leveres til nærmeste leder, tillitsvalgt eller verneombud.  
6. Varselet kan også leveres til kommunens varslingsgruppe: 

Gruppa har følgende medlemmer:  
 Rådmannen 
 Hovedtillitsvalgt Fagforbundet 
 Hovedverneombud 
 

7. Arbeidsgiver oppfordrer varsler å oppgi sitt navn. Dette for å kunne innhente 
ytterligere opplysninger, samt gi varsler tilbakemelding om hva som gjøres med 
varselet. 

8. Det vil så langt mulig bli bevart taushet om din identitet. Dersom din identitet ikke kan 
beskyttes, vil du bli gjort kjent med dette, og har da mulighet til å trekke varselet. 

9. Du vil få tilbakemelding innen 1 uke om hva som skjer med varselet. 
 
 
 
 
 

Jeg ønsker å varsle om følgende kritikkverdige forhold: 
 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
Jeg mener følgende bør gjøres (dersom varsler ønsker å komme med forslag): 
 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 
 

  
 
 

Varslet av: …………………………………………..   Dato: …………….. 
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Vedlegg 2:  
 

INTERN OPPFØLGING AV VARSEL OM KRITIKKVERDIGE FORHOLD 
I LYNGEN KOMMUNE 

 
 
            Dato 
 
Varsel mottatt av: …………………………………………………………………….. 
 
 
 

 

 
Varselet gjelder: ………………………………………………………………………. 
 
 

 

Undersøkelser gjennomført: 
 

  
  
  
  

 

 

Konklusjon: 
 
 
 
 
 
 

 

Tilbakemelding gitt til varsler: 
 
 

 

Nødvendig informasjon gitt til den eller de det er varslet om: 
 
 

 

Tiltak: 
 
 
 
 

 

Videre oppfølging planlagt: 
 
 
 

 

Saken avsluttet: 
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Lyngen kommune Arkivsaknr: 2015/302 -84 

Arkiv: 461 

Saksbehandler:  Peter Langgård 

 Dato:                 10.03.2020 

 
 
 

Saksfremlegg 
 

 
Utvalgssak Utvalgsnavn Møtedato 
4/20 Lyngen arbeidsmiljøutvalg 11.05.2020 

 

Seniorpolitisk plan 

Henvisning til lovverk: 
 
Hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.2.3 
 
Vedlegg 
1 Seniorpolitisk plan 

 

 

 

Rådmannens innstilling 
Utkast til seniorpolitisk plan sendes ut på høring. 
 
Budsjettdekning: 
 
Årsbudsjett Ansvar Tjeneste Art Prosjekt Økes  Reduseres 
       
       
       
       
       

 
Kr    søkes innarbeidet i Lyngen kommunes økonomiplan    -    
 

Saksopplysninger 
Generelle opplysninger om saken 
AMU har ved flere anledninger etterspurt behandling av seniorpolitisk plan for Lyngen 
kommune. 
 
Forhold til overordnet plan og øvrige vedtak 
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Tiltaksdelen i tidligere seniorpolitisk plan var avhengig av budsjettvedtak hvert år. Dette 
medførte at tiltak ikke ble videreført da det ikke ble bevilget penger til dette. 
 
Økonomiske konsekvenser 
Dersom arbeidsgiver har egenrisiko i avtalen med pensjonsforsikringsselskapet, vil det være et 
godt poeng å redusere tallet på ansatte som tar ut AFP. «Egenrisiko» vil sa at arbeidsgiver får 
regningen direkte pr. AFP‐pensjonist. 
 
I hvilken grad tiltakene vil medføre at seniorer ønsker å stå lenger i arbeid vil dermed ha økonomisk 
konsekvens.  
 
Risiko- og sikkerhetsmessige konsekvenser 
 
Miljøkonsekvenser 
 
Folkehelse/friluftsliv 
 

Vurdering av alternativer og konsekvenser 
Hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.2.3 har følgende bestemmelse: 

«Seniorpolitiske tiltak  
Kommunen/fylkeskommunen/virksomheten skal utvikle virkemidler for å motivere arbeidstakere 
til å stå lenger i arbeid.  
 
Slike virkemidler kan være tilpasset arbeidstid, redusert omfang av nattarbeid, tilrettelegging av 
arbeidsoppgaver, tjenestefri med lønn, kronetillegg,  kontantutbetaling e.l.  
 
Arbeidsgiver kan avtale virkemiddelbruk med den enkelte arbeidstaker.  
 
Arbeidsgiver drøfter med de tillitsvalgte alternative virkemidler og orienterer om inngåtte 
avtaler.» 

 
AMU vedtok i møte 20.03.18 følgende: 

«AMU ønsker at kommunen utarbeider en seniorpolitisk plan for eldre arbeidstakere, som kan 
bidra til at seniorer kan holdes lenger i arbeid og kan bidra til lettelser i arbeidsoppgaver og 
mengde.» 
 

Ferieloven 
Ferielovens § 5 har bestemmelser om ferien lengde. 
Den alminnelige ferietiden er 25 virkedager. I tillegg er 5 virkedager feriefritid hjemlet i 
hovedtariffavtalen. Totalt utgjør dette 30 virkedager eller 5 uker feriefritid pr. år. 
Arbeidstakere over 60 år har i tillegg krav på 6 virkedagers ekstra ferie hjemlet i ferieloven. 
 
Spesielle bestemmelser for lærere i kommunal sektor 
KS SFS 2213: 
Lærere har rett til å få redusert årsrammen for undervisning med inntil 12,5% fra skoleårets 
begynnelse det kalenderåret de fyller henholdsvis 60 år. 
 
Dersom tilsvarende ordning skal gjennomføres for alle arbeidstakere vil dette medføre 
økonomisk utgift som kommunestyret tidligere ikke har sett som ønskelig. 
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Seniorpolitiske tiltak i Lyngen kommune  
Lyngen kommune trenger kompetente og erfarne seniorer for å levere 
gode tjenester. Derfor ønsker kommunen å motivere medarbeidere til 
å stå i arbeid så lenge som mulig. 

Kommunen skal utvikle virkemidler for å motivere arbeidstakere til å stå lenger i arbeid. Slike 
virkemidler kan være tilpasset arbeidstid, tilrettelegging av arbeidsoppgaver, tjenestefri med lønn, kronetillegg, 
kontantutbetaling el, HTA kap 3, pkt 3.2.3  
 
2. DEFINISJONER  
Livsfasepolitikk er en lærings- og utviklingsstrategi for yrkeslivet. Begrepet ”livsfase” handler 
om å bevege seg gjennom ulike faser i livet med ulike behov, krav, begrensninger og muligheter. 
Vanlig inndeling er førkarrierefase, karrierefase, stabiliseringsfase, senkarrierefase og 
pensjonistfase.  
 
Karrierefasen beskriver karrierebevisste yrkesaktive personer med fokus på avansement.  
De søker arbeidsgivere som kan tilby interessant jobbinnhold og høy lønn.  
 
Stabiliseringsfasen er ”midtlivsgenerasjonen” som verdsetter trygge arbeidsplasser og har ønske 
om å påvirke sin arbeidssituasjon gjennom medbestemmelse og faglig utvikling.  
 
Senkarrierefasen er seniorgruppen som er på vei ut av arbeidslivet og som står overfor 
spørsmålet om tidlig pensjon eller fortsette i arbeid.  
Seniorene representerer en sentral og verdifull erfaringsressurs som er viktig å beholde lengst 
mulig i arbeid.  

Disse tre gruppene vil kreve ulike tiltak fra kommunens side. 

Hva er seniorpolitikk  

Seniorpolitikk er å legge til rette for å utvikle og anvende eldre medarbeideres kunnskaper, 

ferdigheter og arbeidsevne på en måte som kommunen og medarbeiderne er tjent med, samt å 

tilrettelegge for en hensiktsmessig og verdig avslutning av yrkeskarrieren. 
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SENIORPOLITIKK  
TILTAKSDEL 

1. SENIORPOLITIKK I LYNGEN KOMMUNE  
Seniorpolitikk handler om holdninger.  
Aldersmangfold på arbeidsplassen er gunstig for produktivitet og arbeidsmiljø. Det bidrar til 
mangfold og variasjon i forhold til arbeidstakernes bakgrunn, kunnskap og tidsperspektiv.  
Lyngen kommune som organisasjon ønsker å beholde de eldre arbeidstakerne som med sin livs- 
og yrkeserfaring bl.a. kan overføre holdninger og ansvarlighet til yngre generasjoner.  
Dette ønsker vi å bidra til gjennom en helhetlig livsfasepolitikk.  
Seniorer gleder seg til å gå på jobb og føler sterkere enn yngre aldersgrupper at de mestrer sine 
arbeidsoppgaver.  
Den seniorpolitiske plan skal tilrettelegge og tilpasse for individuelle behov i arbeidssituasjonen 
og tar for seg de seniorpolitiske fasene.  

Vi ønsker gjennom vår seniorpolitiske plan å legge til rette for at seniorarbeidstakere skal stå 

lengst mulig i jobb. Ved å øke avgangsalderen, sparer kommunen penger ved at arbeidstakerne 

velger å jobbe etter fylte 62 år. 

2. MÅLSETTING  
Lyngen kommune har i nært samarbeid med arbeidstakerne ansvar for å bidra til å utnytte de 
positive ressursene hos våre seniormedarbeidere.  
 
3. GENERELLE TILTAK  
Seniorsamtale fra fylte 60 år  
Når arbeidstakerne fyller 60 år, skal leder invitere medarbeideren til den første seniorsamtalen. 
Samtalen skal ha som hensikt å bli enige om en jobbframtid som er realistisk innenfor 
virksomhetens rammer. Eventuelle utfordringer med tanke på endringer, opplæring, omstilling 
m.v., skal også avklares.  
Seniorsamtalen skal foretas årlig etter fylte 60 år.  
 
Seniorsamtalen utfordrer medarbeideren til å:  
• Være tydelig i forhold til egne ønsker og behov  
• Vurdere egne rutiner og arbeidsvaner  
• Se etter muligheter til fornyelse, stimulans og (re)vitalisering av egne ressurser  
• Komme med forslag til egne utviklingsmuligheter og tiltak  
• Signalisere ansvar for egen situasjon  
 
Seniorsamtalen utfordrer arbeidsgiveren til å se og legge til rette for:  
• • Utviklingsmuligheter  
• • Gi signaler og tilbakemeldinger  
• • Stille krav i forhold til å vise romslighet  
• • Å redefinere jobbinnhold  
• • Å finne nye løsninger  
• • Til å følge opp seniorsamtalen  
 
Seniorsamtalen utfordrer arbeidsgiveren til å se og legge til rette for:  
• Utviklingsmuligheter  
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• Gi signaler og tilbakemeldinger  
• Stille krav i forhold til å vise romslighet  
• Å redefinere jobbinnhold  
• Å finne nye løsninger  
• Til å følge opp seniorsamtalen  
 
Samtalen bør gi rom for å:  
• Se yrkesaktivt liv som helhet og dermed trekke opp et langsiktig perspektiv  
• Ta opp livserfaringer og jobberfaringer på bred basis med tanke på endringer i nåværende jobb. 
Tenke over eventuelt nye oppgaver  
• Vurdere hvilke realistiske bidrag til endringer arbeidsgiver kan forslå  
• Være åpen for ny utfordringer og nye oppgaver  
• Realisere tidligere ønsker og/eller trappe ned yrkesaktiviteten  
• Forberede seg til pensjonsalderen når tida er inne for det  
 

 

Seniorene er like forskjellige som andre arbeidstakere. Noen ønsker og trenger særskilte 

tiltak, mens andre ønsker å stå i arbeid uten særskilt tilrettelegging. Konkrete tiltak er altså 

avhengig av dialog mellom den enkelte ansatte og leder.  

Kommunens seniorpolitikk består i hovedsak av å bruke handlingsrommet i eksisterende 

rammeverk på en god og fleksibel måte.  

Ulike bestemmelser 

Ferieloven 
Ferielovens § 5 har bestemmelser om ferien lengde. 
Den alminnelige ferietiden er 25 virkedager. I tillegg er 5 virkedager feriefritid hjemlet i 
hovedtariffavtalen. Totalt utgjør dette 30 virkedager eller 5 uker feriefritid pr. år. 

Arbeidstakere over 60 år har i tillegg krav på 6 virkedagers ekstra ferie hjemlet i ferieloven. 

Spesielle bestemmelser for lærere i kommunal sektor 
KS SFS nr. 2213: 
Lærere har rett til å få redusert årsrammen for undervisning med inntil 6 % og 12,5% fra skoleårets 
begynnelse det kalenderåret de fyller henholdsvis 57 og 60 år. 
 
Årsrammereduksjonen innebærer en omfordeling av arbeidsoppgaver innenfor det ordinære 
årsverket. Den omfordelte tiden nyttes til pedagogisk arbeid og forutsettes å lette den enkelte lærers 
arbeidssituasjon. 
 
Pensjonsalder og aldersgrenser 
Den generelle aldersgrense er 72 år. I kommuner er den generelle aldersgrense 70 år.  En arbeidstaker plikter å 
fratre ved første månedskifte etter at aldersgrensen er nådd. Ved spesielt vedtak kan arbeidsforholdet forlenges 
etter gitte regler. Noen stillinger har også særaldersgrenser. 
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Ekstra ferie og stimuleringstilskudd  
Det gis mulighet til å ta ut ekstra feriedager fra fylte 62 år.  
Når det gjelder ferie gis det følgende muligheter:  
3 dager fra fylte 62 år 
4 dager ved fylte 63 år 
5 dager ved fylte 64 år
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